SPL MAS Strážnicko 

   Strážnicko – je i váš kraj                      


Strategický plán MAS Strážnicko

„STRÁŽNICKO - je i váš kraj“
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Zpracoval ke dni 8.11.2007   Mgr. Vít Hrdoušek

Projekt zpracován s podporou JMK v roce 2007
Strážnicko MAS, Kraj Jihomoravský, www. straznicko.cz

Motto:
Strážnicko je i Váš kraj…. poznejte jej a pomozte v jeho rozvoji !

Stojí za to zde žít , bydlet, pracovat i odpočívat !

1. Žadatel / předkladatel Strategie

	Přesný název MAS
	· „Strážnicko“ Místní Akční Skupina

	Právní forma
	· občanské sdružení dle zákona č. 83/1990 Sb.

	IČO
	· 27016595

	Sídlo MAS
	· MěÚ Strážnice, nám. Svobody 503, 696 62  Strážnice

	kancelář MAS
	· OU Tvarožná Lhota, 190, 696 62  Tvarožná Lhota

	Poštovní adresa
	· OU Tvarožná Lhota, 190, 696 62  Tvarožná Lhota

	Předseda
	· Ing. Petr Hanák

	Manažer 
	· Mgr. Vít Hrdoušek

	Telefon, fax
	· kancelář 518 337 726;  manažer: 724162 265

	Elektr. adresa
	· straznicko@c-box.cz


2. Základní údaje o území MAS

	katastry obcí MAS
	· Strážnice, Sudoměřice, Petrov, Radějov, Tvarožná Lhota, Kněždub, Hroznová Lhota, Kozojídky, Žeraviny Tasov, Vnorovy 

	Počet obyvatel 
	· 16 559   (CSU 2006 )             

	Rozloha
	· 14 768 ha          

	Hustota 
	· 112 obyv./km2
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3. Zpracování strategie MAS

SPL MAS Strážnicko vznikl na základě Pravidel, kterými se stanovují podmínky pro poskytování dotace v rámci Programu rozvoje venkova ČR pro období 2007 – 2013 dle  Programu rozvoje venkova ČR na období 2007 – 2013 (PRV) schváleného dne 23.5.2007 Evropskou komisí, na základě nařízení Rady (ES) č. 1698/2005 ze dne 20. září 2005 o podpoře pro rozvoj venkova z Evropského zemědělského fondu pro rozvoj venkova (EAFRD), na základě nařízení Rady (ES) č. 1290/2005 o financování společné zemědělské politiky. 

SPL MAS Strážnicko vznikala jako otevřený dokument v průběhu roku 2007 komunitním způsobem tvorby metodou bottom up při využití nejrůznějších analytických a syntetických technik. Tvorba byla koordinována sekretariátem MAS (blíže viz kap. 7):

SPL MAS je rozvíjející dokument integrované strategie MAS „ Rozvojová strategie Strážnicka “ 
a vznikl na základě předcházejících dokumentů MAS: 

· Integrovaná územní strategie rozvoje venkova STRAŽNICKO - kraj vína, 

· "Strážnicko - analýza území a obyvatelstva„

· "Zásobník  aktivit a projektů MAS Strážnicko na roky 2007 – 2013 ".

· "Studie proveditelnosti rozvojových projektů Strážnicka" oblasti STRÁŽNICKA„

 a na základě aktuálních průzkumu mezi veřejností, podniky a obcemi na Strážnicku. Místní aktéři byli zapojeni v diskusích, setkáních, seminářích a přípravných jednáních do zpracování ISU i SPL (blíže viz kap. 7). 

Odborné konzultace projektantů a institucí  v rozvoji venkova poskytli:  ing. Josef Lipka Ecoconsult (ex-ante hodnocení SPL), Kateřina Korejtková VN konsul, Mgr. Petr Kulíšek, poradenství a služby pro venkov,  Anna Čarková – MAS Kyjovské Slovácka, ing.P Hapák – Region Slovácko, ing. Zdeněk Gerstberger MěÚ Veselí n. Moravou, arch. I.Ondračka - Agentura pro rozvoj Baťova kanálu. ing. arch. Jan Kruml – Spolek pro obnovu venkova; ing A. Kršáková SAŽP Banská Bystrica.

Zpracovatel Strategie : Mgr. Vít Hrdoušek; IČO: 687 22796 , poradenství a služby pro venkov LANDART , adresa: Tvarožná Lhota 148, 696 62; tel:  724 162 265, 518 337 008,
email:
 hrdousek@c-box.cz - interní manažer, který údaje získané v rámci komunitní tvorby projektu zpracovával do závěrečného dokumentu.
4. Analýza území MAS

4.1. Hodnocení území

Hodnotící analýza byla provedena na základě dokumentu "Strážnicko - analýza území a obyvatelstva„ zpracovaného MAS v roce 2006 (na www.straznicko.cz), kde jsou obsaženy všechny data vč. zdrojů. Pro nedostatek prostoru pouze hodnotíme  a srovnáváme situaci.
· důvod výběru daného území a styčné charakteristiky území

Strážnicko splňuje základní podmínky pro přípravu a realizaci SPL v rámci opatření Leader hustotou osídlení, počtem obyvatel i geografickou a kulturně historickou celistvostí území. Vybrané území je geomorfologicky jednotné (mezi vrcholy Bílých Karpat a řekou Moravou) a mělo a má i společnou historii. Strážnicko je přirozený historický (panství Strážnické) i ekonomický (za prací, do škol, za kulturou) spádový obvod města Strážnice. 
Proto zde existuje společná historie obcí a obyvatel - živé hluboké kulturní, společenské i rodinné vazby v tomto území což se projevuje např. specifickou folklorní či vinařskou tradicí dodnes. Zapojené obce mají i společné problémy vycházejí z polohy i jejich velikosti (400 – 6000 obyvatel) a venkovského charakteru bydlení bez výrazné vlivu okolních měst (suburbanizace). Novodobá spolupráce obcí vznikala od začátku 90. let. 20 století, především při pořádání společných  akcí a aktivit (folklorní pořady, kulturní a sportovní akce apod). Obce v území pracují na společné platformě rozvoje již od roku 2002 jako dobrovolný svazek obcí Mikroregion Strážnicko.  Vznikl tak jeden přirozený celek obcí, který začal postupně spolupracovat na rozvoji infrastruktury v obcích (rozvoj veřejných prostranství, silnic, sítí atd.) rozvoji cestovního ruchu (např. budování cyklotras, odpočívadel ). Vznikly společné projekty typu leader k rozvoji aktivit obcí a podpoře ekonomického růstu podnikatelů založeného na využití místních potenciálů ve vztahu k ochraně životního prostředí a kulturních památek.  

· zvláštnosti území 

Zaměření SPL vycházelo z  místních šetření, analýzy potřeb různých cílových skupin a  SWOT analýzy (viz www. Straznicko.cz Dokument Analýzy …). Hlavní potenciálem rozvoje je významná styčná (ekotonní) poloha na hranicích 3 přírodních (Karpatská, Panonská a Hercinská) a dvou historických kulturních oblastí (Uherská a Moravská) vytvořila zdejší jedinečný přírodní  a kulturní potenciál zvyšující kapacitu území i pro cestovní ruch, jsou to fenomény jako: 

· nejcennější orchidejové louky v Evropě o rozloze více jak 1000 ha, 

· evropsky hodnotné přírodě blízké lužní a karpatské lesy  s desítkami chráněných druhů

· vzácné staré odrůdy a druhy ovoce především oskoruše – největší ovocný strom Evropy, využívané na kulinární speciality 

· stále živý folklor písní - sborník více jak 200 místních písní, tanců - strážnický Danaj, Verbuňk, udržovaný řadou kulturních krojovaných akcí

· velký podíl věřících rodin významně  vyvíjející společenské aktivity

· život obcí se zachovalými tradicemi celého církevního roku (fašank, máje, poutě, dožínky, jízdy králů, hody, koledování aj.)

· tradiční výrobci ve více jak 15 oborech (šustí, kroje, perníky, řezby, keramika, medovina, šindele aj.) 

· bohatá kulturní tradice - rodiště a působiště rady umělců Skácel, Janáček, Úprka, Kalvoda, Frolka aj…, která má pokračovatele - Cundrla, Pavlica.
· desítky historických, kulturních a technických památek, dvě památkové zóny (zámek, vodní mlýny, židovské stavby, sakrální stavby, výklopník uhlí, Baťův kanál apod., 

· oblast zachovalých lidových staveb tzv.“ slováckého domu“ s typickým žudrem a  slováckým ornamentem
Tyto zvláštnosti jsou dále rozebrány v následující kapitole a  zhodnoceny ve SWOT analýze :
4.2 Zdroje území pro realizaci SPL

Data pro analýzy vycházejí z dokumentů a průzkumů uvedených v kap.3. Závěry z výsledků analýz jsou provedeny v následující kapitole SWOT Analýz.

· lidské -  sociální
Strážnicko, přestože je okrajovou příhraniční oblastí, má podle statických sledování v rozmezí 2000-2006 poměrně stabilní počet obyvatel s mírným celkovým poklesem jen 1,5%. Poměr dětí a důchodců  stále ještě vyrovnaný ovšem s klesající tendencí počtu narozených, čili není zde vidět výrazné stárnutí populace, běžné na tzv. chalupářském venkovu. Stále ještě dvě třetiny obyvatelstva jsou praví rodáci v obcích a nesou svou zkušeností historii obce. Ve srovnání s republikovým průměrem je vyšší počet lidí v domácnosti,což souvisí stále ještě s se soužitím větších rodin a větším počtem dětí v rodině, než je celorepublikový průměr. Sociální struktura rodin je dobrá, výrazně převyšují úplné rodiny. Postavení žen ve společnosti je nadprůměrné a to především díky fungování rodin a církevní tradici. V zaměstnání chybí částečné pracovní úvazky, které by mohly ženy využívat. Existují první volnočasové aktivity pro ženy v místě (kursy, semináře, besedy apod.) Mladí lidé mají stále ještě pevné zázemí v rodinách a ve společnosti na rozdíl o jiných příhraničních oblastí. Je dostupné školství i základní mimoškolní aktivity v místě. Není zde rozvinuta mládežnická kriminalita a užívání omamných látek.  Vzdělanost dle typu absolvování škol i pracovních příležitostí je celorepublikově průměrná a ve srovnání s obdobnými příhraničními regiony mírně nadprůměrná. Ve vývojové tendenci roste počet více vzdělaných lidí a odborných profesí způsobem odpovídajícím průměru ČR. Alarmující je stále rostoucí vyjížďka za prací a odliv mládeže po ukončení vzdělání. Dle získaných údajů je zajištění (typ, vybavení apod.) bytové výstavby je vyhovující  a odpovídá celorepublikovému průměru, pouze vybavení počítači a IT je nižší. Většina obcí má potenciál v neobydlených domech (cca 10% byt. fondu obcí) i v nových rozvojových lokalitách v rámci UPD (každá obec má UPD či PPP a vymezenu lokalitu pro rozvoj. Na Strážnicku dobře funguje sociální síť především sdružení Charita se sídlem ve Strážnici. Díky své bohaté historii a křesťanské tradici, přes svou příhraniční polohu, je na Strážnicku dostatečně rozvinutá občanská společnost, což ukazuje řada aktivní jednotlivců i fungujících spolku a nevládních sdružení v každé obci.    O jejich aktivitě svědčí o hojná spolupráce na SPL (viz kap. 7 Partnerství). 

· finanční

Platový průměr, finanční zajištění domácností, kupní síla  odpovídá nižšímu průměru ČR a koreluje s poměrně vysokou nezaměstnaností. Zadluženost domácností je nižší než celorepublikový průměr a odpovídá aktivitě venkovské populace na sebezajištění. 
Obce mají většinou vyrovnané rozpočty, jsou finančně soběstačné bez výrazné dluhové služby (úvěry do 5 -10 mil). Finanční zdraví podnikatelských subjektů  v zemědělství  i průmyslu i služeb je uspokojivé a nedochází zde k úpadkům a konkursům vyšší měrou než je obvyklé v ČR.  
· hospodářské

Na Strážnicku existuje poměrně velké procento podnikatelských subjektů, které tvoří cca 30% všech zaměstnaneckých míst. Ovšem většina z nich jsou "pouze živnostníci"  zaměstnávající převážně sama  sebe. Většina práceschopných obyvatel  cca  60-70%, vyjíždí za prací do průmyslových podniků nejbližších měst, Hodonína a Veselí n. Moravou,  a asi 15% i do vzdálenějších míst i do zahraničí. V této skupině roste podíl vysokoškoláků a vůbec absolventů škol což je alarmující . Nezaměstnanost se pohybuje od roku 2000  mezi 10-17% s klesající tendencí odpovídající vývoji v ČR. V prosinci 2006 byla nezaměstnanost 12,6 procent. Primární výroba v esnictví a zemědlěství zaměstnává cca jen 7% práceschopného obyvatelstva. Potřeby zemědělců jsou především zlepšování technické zázemí svých výroba a případná diversifikace s přínosem inovací. Zemědělství má zájem se věnovat do budoucna jen 1% mladých lidí starších 18 let, proto je třeba tyto podchytit a vytvořit jim podmínky pro realizace. Oblast služeb je sektor s nejvyšší zaměstnaností (42%). Významný je segment turistiky je komplexní zdroj příjmů především v oblasti služeb terciální sféry od nákupu zboží až po ubytování a peněžní služby. Turistika, která dnes zaměstnává jen necelých 5% práceschopného obyvatelstva ovšem podporuje zaměstnanost dalších  10%  lidí ve službách. Tím turistika již posiluje zaměstnanost v místě a má rostoucí tendenci. Turistika  spolu se stavebnictvím a drobnou výrobou (kovoobrábění, autoopravny) a autodopravou jsou nejrychleji rostoucí obory zaměstnanosti v místě. Dlouhotrvající útlum je v zemědělské výrobě i v oblasti vinařství. Na Strážnicku je stále velký podíl domácí výroby potravin (donedávna i užitkového zboží) pro spotřebu, který je možný využít jako potenciál pro regionální gastronomii. Přes svou příhraniční polohu je na Strážnicku diversifikovaná podnikatelská sféra umožnující celostní rozvoj. Ovšem díky přírodnímu významu území zde nelze očekávat rozvoj středních a větších podniků. Ovšem území není do budoucna omezeno v rozvoji díky své poloze na ose S – J (silnice R55) a po dalším jednotícím rozvoji EU ani v ose Z – V.
· historické 

Geopolitická poloha Strážnicko silně historicky utvářela. Jako příhraniční oblast se strážním hradem je Strážnice zmiňována již v roce 1086 jako bohaté tržní město. Strážnice bývala panské město a posléze malý okres s okolními vesnicemi, které tvoří jádro dnešní MAS Strážnicko. Z těchto důvodů má Strážnice nejen poměrně bohaté kulturně historické dědictví (mj. dvě městské památkové zóny)  ale i má  na počet obyvatel (6000) dnes nadprůměrné množství škol, které odpovídá městu o cca 20 000 obyvatelích:  1 MŠ, 2 ZŠ (1-9 roč.), 2 SOŠ, 2 SOU, 1ZUŠ, 1 gymnázium. Ovšem hraniční oblast je vždy limitující v rozvoji. Časté vpády vojsk a rabování srážely rozvoj oblasti. Dnes je tato hraniční poloha  silně omezující (dopravní dostupnost, v zaměstnanosti ...) a brání rozvoji vazeb na Slovensko.

· geografické
Území katastrů  všech 11 obcí leží v uceleném krajinném  geomorfologickém segmentu: převážně v úrodné Hlucké pahorkatině na rozhraní pohoří Bílých Karpat a nivy řeky Moravy, na rozhraní Dolnomoravského úvalu a Bílých Karpat.  Z geopolitického hlediska je Strážnicko na hranici dřívějšího Rakousko - Uherska dnes Česka a Slovenska. Geografické přírodní podmínky jsou jedinečné. V oblasti Strážnicka setkávají tři odlišné vlivy (nížinný kontinentální Panonský, horský kontinentální Karpatský a oceánský Hercinský) a tyto s sebou vážou i velmi rozmanitou skladbu rostlin a živočichů. To je důvodem i výrazné ochrany většiny území Strážnicka, což  ovlivňuje významně další vývoj území (viz kapitola níže). 

· kulturní

Kultura  na  Strážnicku je  stejně  jako  příroda  jedním z fenoménů,  který  je nevyužitým  potenciálem  pro šetrný  rozvoj.Každá  obec má  své  kulturní  akce bohatě navštěvované lidmi  a své  kulturně historické  zázemí a řadu stavebních kulturních památek. 

Strážnicko rodí a přitahuje řadu umělců. Mezi nejvýznamnější patří umělci přelomu 19. a 20. století - malíř Joža Úprka (1861-1940) a sochař Franta Úprka (1868-1929). Dále známý krajinář Alois Kalvoda, malíři Antoš Frolka (1877-1935) a Karel Benedík (1923-1997), sochař Leopold Velan (1906-1989), keramik Heřman Landsfeld (1899-1984). Moderní krajinomalbě se dodnes věnuje ak. malíř František Cundrla. Umělecko-řemeslnou tradici dnes nese Josef Benedík, keramik z Hroznové Lhoty, jeho tvorba vyrůstá z uměleckých kořenů rodiny Úprků. Významnou osobností je i lidový řezbář František Gajda ze Strážnice. Tradici modrotisku udržuje rodina Jochova ze Strážnice. Nesmíme zapomenout na desítky, možná stovky šikovných žen, které šijí a krásnými výšivkami zdobí svoje kroje.  Na Strážnicku bývala v každé dědině muzika. Tato tradice zvláště cimbálových muzik je živá dodnes. Mezi strážnickými primáši vynikl především Vítězslav Volavý, jenž svou prací ovlivnil činnost nově vznikajících lidových muzik v celé republice. Významnou osobností je i zpěvák Václav Harnoš pocházející z Tvarožné Lhoty. Od roku 1946 se v zámeckém parku, ve skanzenu a městě Strážnici každoročně pořádají národopisné slavnost světoznámý Mezinárodní folklórní festival Strážnice, jejichž organizátorem je Národní ústav lidové kultury sídlící ve strážnickém zámku s podporou všech obcí a uměleckých skupin na Strážnicku. Odkaz umělecké tradice dále nesou nejen folklorní a umělecká sdružení v obcích , ale i mladí lidé, kteří jsou motivováni a vzdělávání v ZUŠ Strážnice , DDM Strážnice a  zájmových kroužcích v jednotlivých obcích.
· stavu životního prostředí
Strážnicko má velmi  vysoký přírodní potenciál čtyř evropsky chráněných biotopů, kdy je v zde významně zastoupen jak prvek vodní, luční tak i lesní a horský : písčiny a stepy, lužní lesy a mokřady, květnaté louky a přírodě blízké horské  a podhorské lesy. Z hlediska přírody a krajiny je uzemí značně chráněno jako CHKO  a biosférická rezervace UNESCO Bílé Karpaty, Přírodní park a území Natura 2000 - Pomoraví  a Čertoryje a řada maloplošných chráněných území. Přestože má téměř 60% území specielní ochranný režim potenciál je zatím málo využit v oblasti  šetrného turistického ruchu. Přestože je více jak 90% lesů hospodářsky běžně využívaných (mimo režimy I. zóny CHKO BK a MZCHU) s běžnými regulativy ochrany přírody mají vysokou revitalizační schopnost. I v nově vysazených lesích a remízech  na orné půdě rostou již vzácné druhy živočichů a rostlin vázané na přirozené lesy, např. širší větrolamy vysazené v 70. letech  už hojně osídlily např. prvosenky vyšší či okrotice bílé.  Ochranu přírody kvalitně zajišťuje včetně dotačních titulů Správa CHKO Bílé Karpaty, MěÚ Veselí nad Moravou a všechny obce ve spolupráci s nevládními organizacemi působící na Strážnicku (ČSOP, VIS, INEX , Ekoton aj).  Asi 20% současných lesů jsou nově vysazené monokultury (topolu, borovice, smrku aj.), které však nevytvářejí větší souvislé rozlohy (mimo Bzenecké doubravy). Luční společenství dnes nejsou tolik omezována chemizací, ale spíše zárůstem křovin a mladým lesem. Ohrožením je šíření nepůvodních druhů rostlin a živočichů, které jsou invazní a svým kobercovým zárůstem a invazním chováním ohrožují původní druhy. Strážnicko z hlediska čistoty ovzduší  a vod je od roku 2000 relativně velmi čistým regionem. Na území Strážnicka ani v okolí nejsou větší průmyslové podniky (pouze teplárna Hodonín 20 km). Největším znečišťovatelem je automobilová doprava a domácí zdroje znečištění vod ( 7 obcí - 6500 obyvatel  nemá ČOV)

·  příslušnosti dle Usnesení Vlády ČR č. 722/2003.

Strážnicko je součástí regionu se soustředěnou podporou státu dle Usnesení Vlády ČR č. 722/2003.

5. SWOT analýza

5.1. Vymezení SWOT analýzy:

Tato analýza se nezabývá obecnými problémy života a rozvoje aloženého na vnějších podmínkách (rozpad rodin, vymírání venkova, znečištění a ničení životního prostředí, rozvoj evropské politiky apod.), ale hledá vnitřní podmínky pro rozvoj a ukazuje lokální aspekt obecných problémů, který mohou místní aktéři ovlivnit. Analýza ukazuje že Strážnicko má z hlediska kulturně - společenského a krajinně - přírodovědného mnoho silných stránek, ale i určitých ohrožení. Z hlediska lidských zdrojů je oblast v rostoucím ohrožení a silně problematická je i dnešní (již 16 letá !!!) příhraniční poloha, která brání normálnímu hospodářskému rozvoji služeb a zaměstnanosti. Velkou příležitostí je rozvoj cestovního ruchu, pro nějž příhraniční poloha Strážnicka není limitujícím faktorem. 

Box: Motto našich  jednání bylo:
„Mysli globálně – jednej lokálně….. pro Strážnicko ! „
Analýza vznikala na základě opakovaných komunitních diskusí s veřejností s postupným využití metod barinstormingu, klastrové  a systémové analýzy získaných dat.  Jednoduchý přehled silných a slabých stránek příležitostí a ohrožení ve oblastech (směrech) rozvoje ukazuje v následující tabulce disproporce, které je potřeba vytvořením vhodné rozvojové strategie eliminovat.
Tabulka:Silné a slabé stránky, příležitosti na Strážnicku 

	Příroda a krajina 

 Silné stránky
	Slabé stránky
	Příležitosti – 

	Diverzifikovaná krajina - lesnaté pohoří, niva Moravy, kulturní krajina, vhodné teplé a slunné  klima, terénní dostupnost, zachovalý krajinný ráz
	Malá údržba krajiny – zarůstání luk, eutrofizace udržované krajiny, eroze půdy, možnosti záplav, bezlesí ve střední části, kumulovaná zemědělská výroba a chov
	Různé formy turistiky, diverzifikované extenzivní hospodaření vč. energetických dřevin a pastvy  a ovocnářství

	Významné přírodní biotopy luční – CHKO,PR,PP, Natura 2000; enklávy stepních lokalit – např. Žerotín
	Velká plocha chráněných územích – limity staveb, pohybu a využití ploch
	Klasická i poznávací turistika, dotovaný systém tvorby ŽP - (LFA oblast) pastevectví ovcí a krav v předhůří  Karpat 

	Významné přírodní biotopy lesní – CHKO,PR,PP, Natura 2000

V území nejsou ekologické zátěže krajiny (neřízené skládky, odkaliště apod, chátrající továrny.)
	Velká plocha chráněných území – limity těžeb a změněná druhová skladba, omezená těžba, poškozená cestní síť

Ohrožení: Obora Radějov - zákaz vstupu, soukromé zájmy na státních pozemcích  1100 ha
	Pěší turistika, cyklotrasy, pěší turistika, dotovaný systém hospodaření s cílem tvorby ŽP, 

Výroba a zpracování spec sortiment i druhů dřeva (břek,oskeruše, jilm aj)  s reg. certifikace

	Stará cestní síť, meze, solitéry stromů, remízky, místa výhledu  v krajině -jedinečná mozaika tradičních hospodářských struktur  v okrajových částech území.  
	Velké lány orné půdy  v centrální části území
Likvidace místních komunikací Neprůchodnost krajiny

Složitá a dnes málo funkční parcelace tratí v traťové plužině 
	Tvorba ÚSES – výsadby , protierozní opatření – zlepšení mikroklima; 

Nutnost pozemkových úprav

 Obnova  a budování cest v krajině – lepší obslužnost i turistické trasování

	Stávající vodní nádrže, rybníky
	Velké lány orné v místech bývalých rybníků - nedostatek vodních ploch
	Obnova a tvorba vodních ploch, obnova a údržba vodních toků, ÚSES výsadby – zlepšení mikroklima;

	Vzácné ovocné druhy a odrůdy oskoruše, durancie, špinky, špendlíky, moruše,…..
	Velkosady (třešně, broskve aj.) – často přestárlé, nekonkurenční skladba 
	Rozvoj sadařství s vyšším podílem regionálních druhů a sort také pro místní výrobky

	Vzácné druhy rostlin a živočichů 
	Zničené biotopy výskytu
	Odborná turistika a výzkum, revitalizace ploch


	Kultura a sport

Silné stránky
	Slabé stránky
	Příležitosti

	Folklorní tradice a slavnosti – hudba, tanec, kroje, zvyky, svátky – udržování i rozvoj,

Kulturní domy v obcích
	Malá či krátkodobá účast mladých lidí na těchto aktivitách

časová a místní neprovázanost a omezenost aktivit
	Dobudování společenských sálů; 

 Využití folkloru pro další zapojeních mladých lidí; pro rozvoj turistických služeb

	Lidová architektura, památky  v obcích, 

 Skanzen Strážnice
	Málo využité hmotné kulturní dědictví – významné lokality, historické lidové stavby
	Venkovská muzea, řemeslné dílny; 

Skanzen více otevřít veřejnosti akcemi s místními výrobci a průchozí trasou přes město

	Sportovní zázemí v každé obci (především fotbal, dále víceúčelové hřiště – hokej, tenis, basketbal; dětská hřiště)


	Malá využitelnost areálů, upadající zájem mladých lidí, malá organizovanost aktivit

Málo vodních ploch pro vodní sporty, rybaření a rekreaci
	Dobudování sportovních zařízení

Provázání sportovních a kulturních akcí, využití sportovišť pro návštěvníky (služby i ubytování)


	Lidé a společnost  
Silné stránky
	Slabé stránky
	Příležitosti

	Přírůstek obyvatelstva
	Negativní přirozené saldo (více umírá než se rodí)
	Motivovat mladé lidi atraktivní společenskou a posléze pracovní příležitostí v místě

	Mírné pozitivní migrační saldo (více lidí se přestěhovává než stěhuje jinam)
	Stěhování ekonomicky neaktivních spíše starších lidí (do chat, chalup)
	Atraktivní místa k bydlení, vč. dobré možnosti zasíťování (ulicové obce), 

	Starší lidé, rodiny  - nositelé tradice
	Nedostatek mladých lidí; odchod mladých lidí mimo Strážnicko, 

Nedostatečné  zapojení žen do společenského života a rozhodování

Odliv mozků (vzdělanější studenti odcházejí častěji)
	Vytvoření pilotních projektů : integrovaných služeb pro cílové skupiny, rekvalifikačních kursů, praxí a kursů studentů v místě apod., zapojení žen a mladých lidí do rozhodování,

	Základní dopravní obslužnost
	Nezaměstnanost , malá a nediversifikovaná (forma, druh, pracovní doba)  nabídka pracovní míst v místě
	Strukturovaná podpora pracovních míst na Strážnicku s využitím potenciálů rozvoje

	Dobrá i když zastaralá základní občanská vybavenost

Dostupné vzdělání v místě
	Malá vzdělanostní a pracovní flexibilita

Slabý přístup a využívání IT

Slabé využití volného času

Ohrožení: Odliv mladých vzdělaných lidí do měst - bydlet i pracovat
	Vzdělávací, rekvalifikační a informační aktivity v obcích pro místí i návštěvníky

Spolkové aktivity, služby a volnočasové vyžití v místě

	Postavení žen ve společnosti je nadprůměrné díky fungování rodin a živé církevní tradici. 
	V zaměstnání chybí částečné pracovní úvazky, které by mohly ženy využívat.

Malé spektrum pracovních příležitostí vhodných pro ženy na venkově,
	Spolkové a  volnočasové aktivity pro ženy v místě (kursy, semináře, besedy apod. 
Podpora spec. zaměstnanosti pro ženy(kursy, rekvalifikace, stáže).

	Mladí lidé mají stále ještě pevné zázemí v rodinách a ve společnosti 

Je dostupné školství i základní mimoškolní aktivity v místě.

 Není zde rozvinuta mládežnická kriminalita a užívání omamných látek.
	Ubývající počet dětí.

Odliv mládeže  do zaměstnání mimo Strážnicko.
	Spolkové a  volnočasové aktivity pro ženy v místě (kursy, semináře, besedy apod.

Podpora zaměstnanosti absolventů (kursy, rekvalifikace, stáže).


	Hospodářství 

 Silné stránky
	Slabé stránky
	Příležitosti

	Tradiční zemědělský region.

Vztah lidí k půdě, stále fungující domácí hospodaření  vč.  záhumenek.
	Nedostek malých farem.

Zemědělství má zájem se věnovat do budoucna jen 1% mladých lidí starších 18 let. 

90% zemědělské půdy udržují dvě velké farmy.
	Podpora zlepšování technické zázemí svých výroba a případná diversifikace s přínosem inovací.

Tvorba projektů spolupráce více subjektů se zapojením mladých.

	Tradiční vinohradnická oblast 
	Málo aktivních vinařů

Likvidace vinohradů
	Komerční rozvoj vinařství se zapojením malovinařů a vázané formy turistiky.

	Znalost tradičních postupů – tradiční řemeslné výroby, zemědělství, ovocnářství gastronomie, 
	Úpadek velkých podniků – strojní, zemědělské,

Velká zaměstnanost v sekundární sféře mimo území Strážnicka; malá zaměstnanost v službách v území
	Pilotní projekty pro rozvoj extenziv. zemědělství, řemesel, gastronomie 

Nabídnout a zainvestovat obytně průmyslové zóny v obcích

	Turisticky atraktivní území pro návštěvniky z blízkých měst
	Málo známá oblast pro turisty z ČR a zahraniční

Pohraniční oblast bez funkční sítě služeb
	Společný marketing a propagace nadregionálních cílů (Plže, Skanzen, Oskeruše, Vojšické louky, Baťův Kanál, Meandry Moravy apod.)

Dotačně zvýhodněné území; tvorba drobných výrob, služeb turistické infrastruktury 

	Rekreační oblasti – Mlýnky, Lučina, Kejda
	Slabé služby v rekreačních oblastech a zařízeních
	Zlepšení služeb vzájemnou spoluprací subjektů, více investičních i společenských aktivit, sítové projekty, rozvoj IT v CR

	Prostory pro drobné výroby a podnikání, budovy, pozemky  stávající a určené v UPD
	Nedostatek kapitálu, chybějící rekvalifikace, 
	Založení drobných výroben ve vazbě na primární sféru či  služby  

	Relativní blízkost dálkových silničních a železničních tahů, místa dálkových přechodů na slovensko
	Chybějící infrastruktura pro cestovní ruch

Chybějící dosah dálnice a funkční páteřní rychlostní komunikace R 55
	Společná propagace a marketing 

	Potenciál šetrného turismu – příroda, kultura, přirozená pohostinnost 

Velká hustota a různorodost turistických cílů 
	Slabá podnikavost místních, chybí strukturované ubytování, místní produkty a služby
	Podpora tvorby větších projektů pro diversifikovaný rozvoj CR : obnova lázní Petrov, vinařské centrum Strážnice, welnnes  v RO Lučina; 

Využití neobydlených částí RD pro venkovské ubytování .

	Celková čistota prostředí – ovzduší, vody, půdy, příroda
	Chybějící napojení většiny obcí na ČOV

Zatížení ovzduší prachem – větrná eroze, a kumulace pachových látek z velkochovů hospodářských zvířat 
	Výstavba klasických ČOV, kořenové ČOV  - Radějov, Tv. Lhota  ve vazbě na dočišťování v soustavě rybníků 

	Dobré zasíťování obcí – plyn, silnice, elektřina, vodovod, telekomunikace
	Velké náklady na údržbu

Drobná a prostorově specifická pozemková držba (traťová plužina)
	Zajistit sdružené financování „veřejných“ služeb , , v infrastruktuře na údržbu, opravy a další rozvoj ve vazbě na nabídku, nákup techniky  mikroregionu pro místní i návštěvníky

	Rozvojová strategie a dokumentace – UPD, UPP mají všechny obce, které jsou tahouny územního rozvoje v sídlech
	Složité pozemkové vztahy, 
	Pozemkové úpravy nutné

Rozvojová strategie – sladění společných cílů, určení priorit Komplexní pozemkové úpravy . 


· Ohrožení a limity  rozvoje regionu

V této kapitole je přehled hlavních ohrožení a limitů rozvoje, pro  prvky jejich eliminaci mohou být vytvořeny indikátory vývoje v území. 
a) Dlouhodobé přírodně-krajinná ohrožení

Tato ohrožení jsou způsobena nevhodnou péčí a využíváním krajiny vyplývající nejen z nevyjasněných majetkových vztahů, ale i ze systému hospodaření.

· Katastry obcí jsou ohroženy půdní erozí, zejména v oblasti intenzivně zemědělsky využívaných ploch. Ohrožení je nejen větrnou erozí, ale i vodní. V důsledku je  v ohrožených místech regionu suché a proměnlivé mikroklima, dokládané místními názvy „Sahara“, „Souš“.

· V oblasti jsou výrazná letní sucha, pravidelně vysychají toky (Radějovka, Járkovec, Sudoměřický potok, zčásti i Velička). Chybí stabilní vodní plochy pro obnovu vlhčího mikroklima, využitelné také pro rybaření i rekreaci. Celkový nedostatek vody v tocích se projevuje i přímo cítitelným podílem (eutrofizaci především) nečištěných vod z obecních kanalizací, který by byl eliminován při větších průtocích.

Nezvládnuté vodní hospodářství dokládá také ohrožení povodní, především obec Kněždub leží v zátopovém území Veličky. V území chybí poldry (okolí Veličky) a odpovídající retenční nádrže (lokalita Lučina, Kněždub aj.). 


b)  Legislativní ohrožení
Novodobě celou oblast výrazně ovlivňuje management velkoplošných chráněných území „ Strážnické Pomoraví“ a „CHKO Bílé Karpaty“. Správy těchto území jsou představiteli obcí i zvláště  občany chápány jako jedno z omezení při dalším rozvoji oblasti Strážnicka (problematická bytová i podnikatelská výstavba, omezení v užívání pozemků apod.). Obcházet a nenaplňovat  stávající rozvojové dokumenty (především UPD a strategie) „rádoby" podnikateli.  Omezená možnost přístupu a údržby pozemků. Nutné jsou pozemkové úpravy. 

 c)  Populační ohrožení

Výrazná je reálná obava ze stárnutí obyvatel Strážnicka a postupném vylidňování, resp. migrací za prací mimo region do větších měst. Největší problémem je odliv mladých schopných lidí, kteří se dále nepodílejí na rozvoji své obce a regionu. Existuje také určitá obava z migrace cizinců ze slovenské strany.Všechny tyto faktory mají vliv na vysokou nezaměstnanost (v roce 2006 kolem 12% !!!) a slabou podnikatelskou aktivitu a kooperaci v obcích. Chybí komplexní podpora žen a mladých lidí  v práci (diversifikace prac. Doby,rekvalifikace) a ve volnočasových aktivitách (provázání aktivit rodin a společnosti se děje zatím pouze na církevní bázi)  
d)  Omezení ekonomického rozvoje

Narůstající nezaměstnanost a nízká kvalita pracovní síly vytváří malou kumulaci kapitálu, což se projevuje slabými investice do rozvoje podnikání i nízkou průměrnou mzdou v rámci ČR.  Ohrožení oblasti jako příhraniční. Stále citlivé rozdělení na Českou republiku a Slovensko, které má dlouhodobý dopad na ekonomickou situaci obyvatel v regionu.  Malé investice v rámci dotační politiky státu pro rozvoj příhraničí. Chybí provázanost na investice v okolí (např. lázeňství v Hodoníně). Chybí podpora rozvoje drobného zemědělství s multifunkčním efektem pro společnost i krajinu.  

e)  Omezení Infrastruktury a dopravní omezení

Veřejností je vnímána úroveň infrastruktury  jako poměrně nízká s ohledem na současné životní standardy v západoevropských zemích a je jedním z výrazných argumentů pro migraci do větších sídel. Samosprávou je vnímána slabá a zastaralá infrastruktura a navazujících služeb pro občany. Obecně ovšem je technická infrastruktura sídel na poměrně dobré úrovni (dostupnost, zásobování energiemi) v poměru s jinými venkovskými regionu u nás i v Evropě. Dopravní koridory jsou však ve špatném stavu díky malé údržbě (silnice III. třídy) či přetížením (I., II. třída). Chybí již 15 let plánovaná rychlostní komunikace R55. Dopravní systém nemá koncepční vazbu  pro  rozvoj cyklistiky, a to jak místních obyvatel, tak i turistů. Není dořešen pohyb v Chráněném území Strážnické Pomoraví, i v CHKO Bílé Karpaty ( např. obora, propojení rekreačních oblastí a turistických cílů).

,

f) Omezení turistického ruchu

Na celém území je slaná infrastruktura služeb pro návštěvníky a je kumulovaná do několika center, které jsou přetížena. S ohledem na charakter území je v RO překročena kapacita pobytové turistiky cca 1100 chat (obytných domů v oblasti je cca 3400). Oblast Lučina má stavební uzávěru.  Nenaplněné jsou kapacity návštěvnické turistiky. Doporučená maximální návštěvnost pro sezónní  střednědobé dovolenkové turistiky (tj. týden a více) je 10 lidí na 1ha za rok tj. cca celkem cca 150 000 návštěvníků (dnes cca 25 000). Návštěvnická turistika na dobu kratší týdne je spíše vázána na typ akce na momentální kapacity konkrétního místa (RO Lučina, město Strážnice apod.) a může při dobrém rozvoji služeb na Strážnicku dosáhnout  ze současných cca 100 000 i cca 1mil. návštěvníků za rok. 

· Shrnutí předností a záporů oblasti Strážnicka pro další rozvoj

Přednosti území vycházející ze SWOT analýz:
· vysoce kvalitní přírodě blízké území se zdravým životním prostředím v Bílých Karpatech a Pomoraví

· nadprůměrné množství kulturních, historických a přírodních památek (60% území zvláštní režim péče)

· citlivý a hluboký vztah obyvatel k území a snaha o šetrný rozvoj

· úcta k tradičním hodnotám života a rodiny, velký podíl věřících obyvatel

· nadprůměrný počet kulturních a folklorních aktivit vycházející z tradice

· dostatek vhodných lokalit pro bydlení a služby
· dostupné vzdělání v místě

· základní standart technické infrastruktury v obcích /elektrifikace, plynofikace, vodovod, kanalizace, GSM/
· nabídka diversifikovaných pracovních příležitostí okolních měst 

· dostupnost kvalifikované pracovní síly

· na území nejsou problémové skupiny obyvatel

· v obcích je řada volných ekonomicky využitelných kapacit a objektů 

· vazba na nadregionální turistické trasy a cíle (dálkové cyklotrasy, Baťův kanál apod.)

Zápory daného území omezující rozvoj jako limity či ohrožení:

· okrajová poloha území (k hlavním dopravním trasám, velkému městu apod.) 

· velký podíl chráněných území a ploch s regulativy

· velkoplošné monokulturní zemědělské hospodaření s negativním vlivem na krajinu (eroze, znečištění, ráz a prostupnost krajiny)  

· tradiční dělení pozemků do drobné držby traťových plužin

· lokální zdroje znečištění (chybějící ČOV, černé skládky, netříděný odpad )

· slabá dopravní obslužnost se stagnující tendencí
· špatný stav státních i místních komunikací 

· malá technická vybavenost a spektrum služeb a občanské vybavenosti v obcích

· nedostatek pracovních příležitostí v místě bydliště (Strážnicka)
· klesající se počet obyvatel, odliv inteligence, růst průměrného věku obyvatel, zhoršující se demografická struktura

· slabá podpora žen a mladých lidí  v pracovním procesu a volném čase v místě
· zatím omezené zapojení mladých lidí a žen do rozvoje společnosti

· nevyužité a zdevastované především hospodářské budovy, brownfields

· chybějící koordinace cestovního ruchu, upadající rekreační oblasti, 

· průměrná podnikatelská aktivita v místě, nevyužívání IT pro rozvoj 
· Další rozvoj v oblastech na základě výsledku SWOT analýzy  
Na základě zpracované a přijaté SWOT analýzy jsou určeny dlouhodobé osy a směry rozvoje území Strážnicka, které se odrážejí v jednotlivých Opatřeních Strategie .

Osy rozvoje

· Rozvoj venkovské krajiny a života v ní, včetně šetrných forem údržby a ekologického hospodaření; 

· Rozvoj zaměstnanosti, služeb, technologií v obcích a podpora společenských aktivit místních lidí;

· Rozvoj služeb a zázemí pro cestovní ruch ve vazbě na přírodní a kulturní dědictví.
Směry  rozvoje v osách 
· Růst kvality života stálých obyvatel regionu rozvojem služeb
· Rozvoj vzdělanosti a kvalifikační struktury s důrazem na mladé lidi a ženy
· Rozvoj malého a středního podnikání
· Rozvoj cestovního ruchu  a doplňkových služeb 
· Rozvoj péče o životní přírodní prostředí 

· Rozvoj pracovních příležitostí a volnočasových aktivit pro ženy a mládež

· Snížení migrace zejména mladé, kvalifikované a vzdělané populace
· Stabilizace sídel a rozvoj venkovského osídlení a infrastruktury
· Rozvoj spolupráce uvnitř  i vně regionu
Doplňkové směry rozvoje společné pro více os
· Rozvoj informačních sítí a technologií 
· Rozvoj regionu pro vnější investory 
· Rozvoj propagace 
· Zvýšení ekonomické výtěžnosti regionu

5.2 Metodika SWOT analýzy

· Metoda stanovení jednotlivých bodů SWOT analýzy.

Oblast Strážnicka byla v rámci SWOT analýzy  prozkoumána z hlediska rozvojových předpokladů  - silných a slabých stránek zkoumaného regionu, včetně potenciálních příležitostí a ohrožení. Metodika byla zvolena:

· induktivní a koncepční - pro sběr dat z „terénu“ (brainstorming – klastrování – networking  )

· deduktivní a selektivní - pro práci s dokumenty .  
Analýza vycházela ze stávajících místních i regionálních dokumentů a především z otevřených  jednání a konzultací se zástupci státních podniků, obcí, sdružení a podnikatelů v místě a ukázala  mnohá opatření k dalšímu rozvoji tohoto regionu. Již při stanovování bodů SWOT analýzy jsme v rámci jednání uplatňovali Metodu Leader – viz tabulka kap. 7.2  Partnerství
Struktura údajů byla na základě jednání pro přehlednost dělena ne dle složek SWOT analýzy, ale dle zkoumaných oblastí a tak je i zapracována výše a posléze byly stanoveny obecné přednosti a zápory a z nich vycházející doporučené směry rozvoje eliminující negativní stránky analýz, které byly dále diskutovány na společnách jednání členů MAS i veřejnosti.
· Zdroje pro SWOT analýzu
Zdroje pro SWOT analýzu  jsou :

· Strategické dokumenty NUTS II, JMK, regionu Slovácko

· Rozvojová strategie Strážnicka
· Strategie DSO Strážnicko  z r. 2001, (red. A. Čarková) 2003 (red. Mgr. V. Hrdoušek) z podkladů a jednání s veřejností a obcí 

· UPD a rozvojových dokumentu obcí - 16 dokumentů z let 1991 až 2006.

· Osobní jednání s podnikateli, obcemi a veřejností na přípravných setkání v rámci akcí MAS

6.  Strategie  

6.1. Priority a cíle

Cílem naší regionální politiky je přispívat k vyváženému rozvoji jednotlivých částí regionu a ke snižování rozdílů mezi úrovněmi rozvoje jednotlivých částí a plně využít jejich demografický, přírodně-krajinný a ekonomický potenciál. Takto je chápána i regionální politika ve všech zemích Evropské unie. Předmětem regionální politiky zemí Evropské unie se stala následující hospodářská opatření, která jsou aktuelní v naší příhraniční oblasti Strážnicka a jsou brána na zřetel při tvorbě cílů SPL MAS: 

· podpora rozvoje a strukturálních změn zaostávajících regionů,

· přeměna regionů nebo jejich částí (mikroregionů), které jsou ohroženy hospodářským úpadkem,

· boj s dlouhodobou nezaměstnaností a podpora integrace mladých lidí a osob vyřazených z trhu práce do pracovního procesu,

· podpora adaptace pracovníků na hospodářské změny a změny ve výrobě,

· podpora rozvoje venkovských regionů,

· rozvoj a strukturální změny regionů s extrémně nízkým zalidněním,

· podpora rozvoje cestovního ruchu a jeho propagace.

· Priority a cíle SPL MAS Strážnicko. 

SPL plně respektuje výsledky SWOT analýzy a plně ji využila, dle možností PRV MZE osy IV, při přípravě projektů realizace. Členové MAS si určily výstižný název strategie, který vychází z vlastního postupu zapojování veřejnosti :

„Strážnicko – je i váš kraj ! “

:

Tento strategický plán MAS Strážnicko má svou :

vizi

cíle

priority

specifické cíle

opatření -Fiche

aktivity - v rámci Fiche

Společná vize: 

Spokojený život rodin v příhraniční oblasti JV Moravy s dobrou nabídkou zaměstnání, rozvinutým společenským životem v obcích a krásným životním prostředím lákajícím i návštěvníky. 

MAS Strážnicko stanovila tuto vizi rozvoje na základě řady jednání, podnětů a připomínek veškerých subjektů v regionu a důsledné analýzy potenciálů.  
Celková priorita SPL MAS: 

Zlepšování kvality života a životního prostředí na Strážnicku s maximálním využitím místních potenciálů a zaváděním inovací.

 Tato priorita nejlépe naplňuje vizi a vystihuje potřeby i možnosti rozvoje Strážnicka, jako příhraniční oblasti s nadprůměrně vysokým podílem zemědělských ploch ale i chráněných území, které ovšem zatím nepřináší možnosti rozvoje a s bohatou, ale mizející tradiční kulturou která potřebuje rozvoj v nových podmínkách venkova s co nejširším zapojením obyvatel Strážnicka. Proto byl zvolen i název strategie a celého programu : Strážnicko – je i váš kraj !  Komunitní tvorba strategie je popsána v následující kapitole
· Cíle a priority SPL 

Obecným cílem této strategie je najít a realizovat takové aktivity, které povedou k  rozvoji zdravého a harmonického životního prostředí naší venkovské oblasti, posílí sociální vztahy mezi aktéry a zajistí ekonomickou stabilitu našeho příhraničí. Na základě výsledků SWOT analýzy  je hlavním cílem Strategií naplňovat tři hlavní osy rozvoje:
·     Rozvoj venkovské krajiny a života v ní, včetně šetrných forem údržby a ekologického hospodaření
 Opatření  A, B, C, D +  J, K

· Rozvoj zaměstnanosti, služeb, technologií v obcích a podpora společenských aktivit místních lidí;

Opatření  F,G, H, I, + J, K

· Rozvoj služeb a zázemí pro cestovní ruch

Opatření  E, I + J, K
Na tyto osy jsou vytvořena jednotlivá opatření se specifickými cíly naplňovanými realizačními projekty ve Fiche. Naplňování cílů by mělo být zřejmé do roku 2013, což ukáží monitorovací indikátory (viz kap. 10.). Předpokládaná změna je 5 – 15% zlepšení oproti stávajícímu stavu ukazatelů.  Z hlediska dosahování úspěšnosti  budou také jednotlivé fiche naplňovány v určité návaznosti (viz kap.6.4) s výhledem pro další období. V jednotlivých fiche strategie budou vybírány především projekty plně uplatňující metodu Leader, které vznikají na komunitní bázi a  jsou schopny spolu s dalšími vytvářet multifunkční a dlouhodobý pozitivní efekt pro místní obyvatele i návštěvníky.   Taktéž sami fiche vzniklé  kombinací opatření PRV vytvářejí vhodnou formu spolupráce a podmínky pro synergický efekt realizací.
Tab: Priority  a opatření  SPL MAS Strážnicko a jejich specifické cíle (inovativnost) v rámci MAS Strážnicko :

	Priorita  A 
	Trvale udržitelná péče o zemědělskou krajinu a zachování a rozvoj přirozeného rázu venkova a venkovského osídlení



	Specifické cíle 
	Stabilizovat do roku  intenzivně využívanou krajinu centrální oblasti Strážnicka modernizací a  diversifikací zemědělské činnosti, která zde bývala typická – pěstování široké spektrum plodin, ovocnářství, vinařství, pastevectví, krajinná zeleň a nově i energetických plodin. Obnovit a dále rozvíjet  venkovské osídlení ulicových obcí s velkým podílem zeleně, obnova  prostupnosti (pěšiny, polní cesty) a zvýšení  mozaikovitosti krajiny s vysokou ekologickou stabilitou s využitím pro místní i návštěvníky.

	Opatření  A


	1. Modernizace zemědělských podniků  s rozšiřováním spektra činností s pozitivním vlivem na krajinu
2. Spolupráce při vývoji nových zemědělských produktů
3. Přidávání hodnoty zemědělským a potravinářským produktům pro uplatnění na regionálním trhu
4. Diverzifikace činnosti zemědělské povahy s uplatněním inovací 

5. Obnova a rozvoj vesnic  v péči o zeleň v obci a okolí


	Příslušné fiche 
	Ia. Zdravé hospodaření v krajině 

IIIa.  Zemědělci pro rozvoj Strážnicka 

IIIe. Naši lidé v akci 



	Priorita  B 
	Rozvoj zemědělství a podnikání na venkově s posílením místního ekonomického prostředí a zhodnocení místní produkce


	Specifické cíle 
	Obnovit rozvoj malých zemědělských farem, které dnes téměř vymizely a  které  byli historicky hlavními tvůrci zemědělské krajiny vč. zázemí pro agroturistiku, u větších podniků podpořit  diversifikaci služeb ve vazbě na místní potřeby.

Se zapojením inovací přidat hodnotu stávajícím a vytvořit nové zemědělské výrobky a  obnovit místní systém výroby a spotřeby zboží  ( trhy, prodejny, přímé zpracování pro spotřebitele – mošty, vína apod.) a podpořit dodávky zboží do regionálních trhů.
Podpora  drobného podnikání  v zemědělské, průmyslové sféře i sféře služeb ve vazbě na tradiční potenciály  se zaváděním inovací se synergickým efektem. Např. rozvoj drobného podnikání založeném na rukodělných výrobách s využitím inovací v technologiích a odbytu na místních i reg. trzích (keramika,textilní výroby, výroba z rostlinných pletiv, krojové součásti, drobné spotř. zboží pro domácnost a zahradu apod. .).



	Opatření  B

	1. Podpora mladých zemědělců a zakládání a rozvoj malých farem
2. Diverzifikace činnosti zemědělské povahy do sektoru dalších výrob a služeb s využitím místního potenciálu  pro výrobky na regionální trhy;

3. Rozvoj podnikání  založeného především na rukodělných výrobách; 



	Příslušné fiche
	I b.  Podpora mladých zemědělců  
IIIa. Zemědělci pro rozvoj Strážnicka
III b. Podnikatelé pro rozvoj Strážnicka 




	Priorita  C 
	Podpora produkce a využívání obnovitelných zdrojů paliv a energie 



	Specifické cíle 
	Realizovat produkci a využívání obnovitelných zdrojů, paliv a energie, které se zde zatím téměř nevyužívají a to především na dnes  nevyužitých či problematických pozemcích a budovách (brownfields), užití  především v chráněných územích.

	Opatření C


	Opatření 

1. Podpora zakládání plocha pro pšstování a  zařízení na výrobu tvarovaných biopaliv, kotelen a výtopen na Strážnicku

	Příslušné fiche 
	III a Zemědělci pro rozvoj Strážnicka


	Priorita  D
	Trvale udržitelná péče o lesní porosty

	Specifické cíle 
	Harmonizovat péči o lesní porosty v Bílých Karpatech i Pomoraví, které mají v jádrových porostech vysokou druhovou rozmanitost a jsou cenné z celorepublikového hlediska.

	Opatření D


	1. Podpora lesnické infrastruktury pro lepší dostupnost a obslužnost lesních porostů

2. Podpora neproduktivních investic v lesích pro rozvoj služeb a turismu na Strážnicku

	Příslušné fiche 
	II. Les pro lidi a pro přírodu


	Priorita  E
	Podpora rozvoje v oblasti cestovního ruchu


	Specifické cíle 
	Podpora  různorodých aktivit pro rozvoj turistiky i sféry služeb na Strážnicku ve vazbě na tradiční potenciály  se zaváděním inovací se synergickým efektem. 

Podpořit podnikatelské aktivity ve vazbě na potřeby obcí v ohledu  na péči o životní prostředí a tradici venkova (synergický efekt) využitelné pro šetrnou turistiku (inovace). Orientace tristických cílů především na seniory, školní výlety, rodiny a tématické skupiny turistů, kteří preferují aktivní odpočinek a mají zájem i o kulinární a  kulturní vyžití. 

	Opatření E

	1. Rozvoj turistické vybavenosti infrastruktury a služeb na Strážnicku

	Příslušné fiche 
	III c Strážnicko na kole, na koni a na lyžích      

III.d Strážnicko - cíl turistů
III f Obce a spolky pro rozvoj Strážnicka 


	Priorita  F
	Obnova a rozvoj kulturní, společenské a sportovní činnosti a jejich zázemí



	Specifické cíle 
	Rozvinout tradiční potenciál spolků, sdružení, jednotlivců, jejich aktivity mají na  strážnickém Slovácku velkou šíři a hluboké tradice (spolky vinařů, zahrádkářů, chovatelů, tradiční kulturní akce a církevní svátky, společenské aktivity, ruční výroby a regionální výstavy a trhy, skupinové sporty aj.) s důrazem na rozvoj aktivit a zapojení mladých lidí a zvýšení aktivit žen. Pro rozvoj použít inovativní metody se synergickm efektem (např. multifunční zařízení).

	Opatření  F


	1. Obnova a rozvoj služeb a  spolků na Strážnicku  včetně zázemí a vybavení 


	Příslušné fiche 
	III e Naši lidé v akci 
III. f Obce a spolky pro rozvoj Strážnicka 




	Priorita  G
	Rozvoj různých forem dopravy se zřetelem na dostupnost těchto oblastí, 

	Specifické cíle 
	Podpořit  šetrné  formy dopravy s různou mírou provázanosti a vazbou na služby (synergie) – hromadná, cyklo, pěší i vodní – vhodných pro chráněné území a příhraničí, které zatím není více turisticky využité.



	Opatření  G


	1. Obnova a rozvoj vesnic,  jejich dostupnosti vč. technického vybavení a služeb


	Příslušné fiche 
	III e Naši lidé v akci
III f Obce a spolky pro rozvoj Strážnicka 




	Priorita  H
	Obnovení, modernizace a rozvoj služeb nezbytných pro hospodářství a život obyvatelstva na venkově



	Specifické cíle 
	Oživit rozvoj vzdělávacích, sociálních, obchodních služeb pro občany v příhraničí, které se velmi omezily rozdělením Československa a  snížením dostupnosti do okolních měst  Zvýšení standardu v poskytovaných službách (otevírací hodiny, rozšíření spektra služeb, multifunkční domy apod.).

	Opatření H 


	1. Obnova a rozvoj vesnic  vč. vybavení a služeb pro obyvatele Strážnicka

	Příslušné fiche 
	III e Naši lidé v akci
III f Obce a spolky pro rozvoj Strážnicka 


	Priorita  I
	Zachování a obnova kulturního dědictví

	Specifické cíle 
	Podpořit nepodnikatelské i podnikatelské aktivity ve vazbě na péči o památky a jejich zpřístupnění, kterých je na Strážnicku velký podíl díky vlivu různých kultur v historické příhraniční zóně (např. sakrálních stavby, hradiště, technické památky, lidové památky a památkové zóny, movité památky - obrazy a další historicky cenné předměty, drobné památky v krajině, atd.). Zpřístupňovat a využívat památky s inovačním efektem např. formou víceúčelových návštěvnických míst.

	Opatření I


	1. Obnova, údržba, zhodnocení  a rozvoj kulturního dědictví  Strážnicka

	Příslušné fiche 
	III g   Rozvoj kulturního dědictví


	Priorita  J
	Podpora pracovních aktivit, včetně s tím souvisejících studií



	Specifické cíle 
	Zvýšit zaměstnanost v  příhraničí se zapojením ohrožených skupin obyvatelstva do společnosti a podpora jejich potřeb (mladých lidí po škole, žen po mateřské dovolené, lidem v předdůchodovém a důchodovém věku, soc. slabší  a neúplné rodiny. apod.).vč. vzdělávání a studií což  je významným úkolem organizačního týmu MAS.


	Opatření J


	1. Podpora stávajících a tvorba nových pracovních míst na Strážnicku

	Příslušné fiche 
	průřezově všemi Fiche




	Priorita  K
	Podpora síťové a inovativních projektů ve všech oblastech rozvoje včetně rozvoje informovanosti: publikační činnost, vydávání propagačních, vzdělávacích a informačních materiálů



	Specifické cíle 
	V oblasti obecně chybí inovativní a síťové projekty s multiplikačním efektem, které by přinesly systémový rozvoj; tyto projekty je potřeba vytvářet což je hlavním úkolem organizačního týmu MAS, i v rámci partnerských projektů spolupráce MAS

Posílit sebevědomí občanů o významu svých aktivit a zprostředkování informací  pro vzdělávání a kulturu v příhraničí s vazbou na další MAS což  je významným úkolem organizačního týmu MAS..



	Opatření K

	1. Komunitní tvorba inovativních projektů se širokým dopadem na veřejnost Strážnicka 

	Příslušné fiche 
	 průřezově všemi Fiche




· Vztah SPL ke struktuře PRV 

Podpora MAS a realizace strategického plánu (dále jen „SPL“) místní akční skupiny Strážnicko v rámci opatření typu LEADER vychází z Programu rozvoje venkova České republiky na období 2007-2013 (dále jen „PRV“) a příslušných pravidel tohoto programu. Evropská unie stanovuje základní podmínky pro politiku rozvoje venkova v členských státech právními předpisy EU: rozhodnutím Komise 2006/144/ES, o strategických pokynech Společenství pro rozvoj venkova (programové období 2007-2013), nařízením Rady (ES) 1698/2005, o podpoře pro rozvoj venkova z Evropského zemědělského fondu pro rozvoj venkova, nařízením Rady 1290/2005, o financování Společné zemědělské politiky a souborem prováděcích předpisů a příruček. Pro široké spektrum stanovených cílů a priorit, důležitých pro komplexní posílení příhraniční oblasti, jak se shodli tvůrci SPL (viz kapitola 7.) navrhujeme realizaci investičních projektů v rámci všech os I., II. III.  PRV ČR. 
Box: Výňatek ze závěrů veřejné diskuse 11.06:

„Je třeba rozvíjet všechny složky společnosti a prostředí, aby byl život na venkově plnohodnotný pro místní a poskytoval zázemí i pro život obyvatel měst.  Nelze stavět jen komunikace bez zázemí služeb či podporovat jen zemědělce tvořící jen cca 7% obyvatel, když bude chybět život obce, jako společenství a bude ničeno životní prostředí pro místní i návštěvníky z měst“. 

 SPL Tabulka : přehled vybraných opatření/podopatření dle os z PRV, které budou implementovány v rámci jednotlivých Fiche  SPL 

	Číslo Fiche
	Číslo Fiche dle os PRV


	Název fiche
	Hlavní opatření
	Vedlejší opatření 



	1. 
	I.a


	Zdravé hospodaření v krajině 


	I.1.1.1. 

Modernizace zemědělských podniků
	I.1.3.2. 

Spolupráce při vývoji nových produktů, postupů a technologií (resp. inovací) v potravinářství ;

 I.1.3.1. Přidávání hodnoty zemědělským a potravinářským produktům

	2. 
	I. b  


	Podpora zemědělských a potravinářských výrobků na Strážnicku 

	I.1.3.1 

Přidávání hodnoty zemědělským a potravinářským produktům  
	I.1.1.1. 

Modernizace zemědělských podniků 

I.1.3.2. 

Spolupráce při vývoji nových produktů, postupů a technologií (resp. inovací) v potravinářství ;



	3. 
	II.


	Les pro lidi a pro přírodu 


	I.1.2.3. 

Lesnická infrastruktura – záměr a), b), c) 


	 II.2.4.2. 

Neproduktivní investice v lesích 

III.1.3.1.

Rozhledny, pěší trasy, vinařské stezky, hippostezky a další tematické stezky

	4. 
	III a  


	Zemědělci pro rozvoj Strážnicka 


	III.1.1.  

Diverzifikace činností nezemědělské povahy – záměr a), b), c), d) – tvarovaná biopaliva, kotelny a výtopny na biomasu
	III. 1.3.2.

Ubytování, sport

III.1.3.1.

Rozhledny, pěší trasy, vinařské stezky, hippostezky a další tematické stezky

	5. 
	III b.


	Podnikatelé pro rozvoj Strážnicka
	III. 1.2. 

Podpora zakládání podniků a jejich rozvoje


	III.2.2.  

Ochrana a rozvoj kulturního dědictví venkova

III. 1.3.2.

Ubytování, sport



	6. 
	III c.


	Strážnicko na kole, na koni a na lyžích      


	III.1.3.1.

Rozhledny, pěší trasy, vinařské stezky, hippostezky a další tematické stezky


	III.2.1.1. 

Obnova a rozvoj vesnic

II.2.4.2.

Neproduktivní investice v lesích 

	7. 
	III. d.


	Strážnicko - cíl turistů


	III. 1.3.2.

Ubytování, sport


	III.2.2. 

Ochrana a rozvoj kulturního dědictví, venkova
III.1.3.1.

Rozhledny, pěší trasy, vinařské stezky, hippostezky a další tematické stezky



	8. 
	III e.


	Naši lidé v akci 

	III.2.1.2 

Občanské vybavení a služby; 

Zajištění občanské vybavenosti a služeb, podpora spolků a využití ICT 


	III.1.3.1.

Rozhledny, pěší trasy, vinařské stezky, hippostezky a další tematické stezky

III.2.1.1.

Obnova a rozvoj vesnic

	9. 
	III f.


	Obce a spolky pro rozvoj Strážnicka – fiche nevyužita

	III.2.1.1. 

Obnova a rozvoj vesnic – záměr a), b), c)
	III.1.3.1 

Rozhledny, pěší trasy, vinařské stezky, hippostezky a další tematické stezky

III.2.1.2.

Občanské vybavení a služby



	10. 
	III g.


	Rozvoj kulturního dědictví 

	III.2.2. 

Ochrana a rozvoj kulturního dědictví venkova

-záměr a), b), c)
	III.1.3.1.  

Rozhledny, pěší trasy, vinařské stezky, hippostezky a další tematické stezky

III.2.1.2 

Občanské vybavení a služby


6.2. Způsob dosahování cílů a priorit

Výše uvedené priority a cíle budou dosahovány:  

· koordinačními aktivitami členů, orgánů a kanceláře MAS Strážnicko dle osy IV. PRV ČR.  

· vlastní realizací SPL dle dokumentů MAS a  dle Pravidel PRV ČR naplňováním osy I. až III. PRV ČR. – realizačními projekty v rámci Fiche.  
· Fiche pro naplňování cílů

Pro naplňování cílů  a priorit byly stanoveny následující Fiche v jejich rámci budou projekty realizovány. Fiche jsou vytvářeny na základě reálných podkladů a analýz (viz. úvodní kapitoly) a postihují skutečné potřeby území. Fiche jsou děleny do tří skupin podle stanovených os PRV. V preferenčních kriteiích i monitoringu realizace Fiche je sledován dopad projetů na cílové skupiny: ženy, mládež a zemědělce.
Přehled Fiche:
I. Fiche se zaměřením na zemědělství  a krajinu Strážnicka  

1 /I. Zdravé hospodaření v krajině 

Žadatel : zemědělec  dotace až (40) 60% dle velikosti podniku,    
Cíl: Stabilizovat intenzivně využívanou krajinu centrální oblasti Strážnicka modernizací a  diversifikací zemědělské činnosti. Obnovit rozvoj malých zemědělských farem, které dnes téměř vymizely a  které  byli historicky hlavními tvůrci zemědělské krajiny vč. zázemí pro agroturistiku.

Hlavní opatření I.1.1.1. Modernizace zemědělských podniků, stavby a technologie v živočišné a rostlinné  výrobě;

Popis: Modernizace zemědělských podniků, staveb a zařízení, rozvoj rolnictví, vinařství, ovocnářství, živočišné výroby odpovídající charakteru krajiny, 
Vedlejší opatření: I.1.3.1 Přidávání hodnoty zemědělským a potravinářským produktům 
Popis: Inovace, diverzifikace v zemědělství vč. marketingu; 
Vedlejší opatření: I.1.3.2. Spolupráce při vývoji nových produktů, postupů a technologií (resp. inovací) v zemědělství ; 

2 /  I b  Podpora mladých zemědělců 
Žadatel : Začínající zemědělec do 40 let; 100% dotace  cca 1,1 mil Kč 
Hlavní opatření I.3.2. - Zahájení činnosti mladých zemědělců, 
Cíl: Podpořit mladé zemědělce pro rozvoj trvale udržitelného zemědělství  oblasti Strážnicka  - modernizací a  diversifikací zemědělské činnosti 

Popis:  Individuelní projekt splňující cíl. Nutno hodnotit pro posuzování kritéria přijatelnosti „inovace“: 

II. Fiche se zaměřením na lesnictví a krajinu Strážnicka 

3 / II Les pro lidi a pro přírodu 

Žadatel: vlastníci a nájemci lesů v nich hospodařící , dotace de minimis do 100%
Cíl: Harmonizovat péči o lesní porosty v Bílých Karpatech i Pomoraví, které mají v jádrových porostech vysokou druhovou rozmanitost a jsou cenné z celorepublikového hlediska.

Hlavní opatření : I.1.2.3. Lesnická infrastruktura, 

Popis: Výstavba, rekonstrukce a celkové opravy lesních cest, zařízení upravujících vodní režim v lesích, a ostatních infrastrukturních objektů a zařízení sloužících lesnímu hospodářství

Vedlejší opatření II.2.4.2. Neproduktivní investice v lesích, dotace de minimis.
Popis: Podpora společenských funkcí lesů - ochrana biologické rozmanitosti, ochrana kulturních a přírodních památek, naučné stezky, odpočívadla

III. Fiche se zaměřením na celkový rozvoj venkova Strážnicka  

4 / III a  Zemědělci pro rozvoj Strážnicka 

Zadatel: zemědělec s min. 2 letou praxí  do velikosti mikropodniku;  až 60% dotace

Cíl: Obnovit rozvoj malých zemědělských farem, které dnes téměř vymizely a  které  byli historicky hlavními tvůrci zemědělské krajiny Strážnicka  vč. zázemí pro agroturistiku, u větších podniků podpořit  diversifikaci služeb ve vazbě na místní potřeby.

Hlavní opatření : OP III.1.1, Diversifikace činnosti nezemědělské povahy
Popis: Diverzifikace činností nezemědělské povahy – výroba, agroturistika, řemesla a ekologické projekty: výstavba a modernizace zařízení na výrobu tvarovaných biopaliv, kotelny a výtopny vč. výroby elektřiny a tepla, 

Vedlejší opatření: OP I. 11.3 Založení porostů rychle rostoucích dřevin pro energetické využití

Popis: Zakládání prostů rychlerostoucích dřevin pro diversifikaci ekonomiky i zlepšení peče o prostředí

Vedlejší opatření: OP III.1.3;  Rozvoj turistické vybavenosti, infrastruktury a služeb 
Popis: Rozvoj turistické vybavenosti, infrastruktury a služeb  - ubytování a sport, stezky
5 / III b. Podnikatelé pro rozvoj Strážnicka

Zadatel: začínající. podnikatel až mikropodnik ;  až 60% dotace 

Cíl: Podpora  drobného podnikání  v zemědělské, průmyslové sféře i sféře služeb ve vazbě na tradiční potenciály  se zaváděním inovací se synergickým efektem. 

Hlavní opatření : OP III 1.2  Podpora zakládání podniků a jejich rozvoje 
Popis:Rozvoj podnikání na Strážnicku, zajištění výroby zvláště místních produktů – nápoje, potraviny, řemeslné výrobky, sériové výroby, obchodní služby  apod. 
Vedlejší opatření: OP III.1.3  Rozvoj turistické vybavenosti, infrastruktury a služeb
Popis: Rozvoj turistické vybavenosti, infrastruktury a služeb  - ubytování a sport, stezky
6 / III c. Strážnicko na kole, na koni a na lyžích      

Žadatel NNO, SPO, začínající podnikatel a zemědělec, až 90% dotace nezakládající veřejnou podporu 

Cíl: Podpora  různorodých aktivit pro rozvoj turistiky i sféry služeb na Strážnicku ve vazbě na tradiční potenciály  se zaváděním inovací se synergickým efektem. 

Hlavní opatření : OP III.1.3  Rozvoj turistické vybavenosti, infrastruktury a služeb 

 Popis: ubytování, stravování a sport,  tvorba pěších, lyžařských, vinařských, hipo stezek (mimo cyklo) a doprovodné návštěvnické infrastruktury (tabule, značky,odpočinková místa) včetně doprovodné zeleně na nelesní půdě,
Vedlejší opatření : OP III.2.1.1 Obnova a rozvoj vesnic, 

Popis: Stavba a obnova budov, komunikací, technických sítí a zařízení, veřejných ploch a zeleně, včetně zpracování dokumentací. 

Vedlejší opatření  I.2.4.2. Neproduktivní investice v lesích dotace de minimis do 90%, 

Popis: Podpora společenských funkcí lesů - ochrana biologické rozmanitosti, ochrana kulturních a přírodních památek, naučné stezky, odpočívadla.

7 / III. d. Strážnicko - cíl turistů

Žadatel: zemědělec, začínající podnikatel až 60% dotace 

Cíl: Podpora  rozvoje zázemí pro návštěvníky Strážnicka ve vazbě na tradiční potenciály  se zaváděním inovací se synergickým efektem. 

Hlavní opatření : OP III.1.3  Rozvoj turistické vybavenosti, infrastruktury a služeb; 

Popis: ubytování, stravování a sport,  tvorba pěších, lyžařských, vinařských, hipostezek (mimo cyklo) a doprovodné návštěvnické infrastruktury
Vedlejší opatření : III.2.2 – Ochrana a rozvoj kulturního dědictví, venkova; pravidlo de minimis; 
Popis: Obnova, údržba a zhodnocení kulturního dědictví včetně stálých expozic a muzeí . 
8 / III e. Naši lidé v akci 
Žadatel: obce, NNO, SPO, Církve,  až 90% dotace 

Rozvinout tradiční potenciál spolků, sdružení, jednotlivců, jejich aktivity mají na  strážnickém Slovácku velkou šíři a hluboké tradice. Realizovat činosti  s důrazem na rozvoj aktivit a zapojení mladých lidí a zvýšení aktivit žen. Pro rozvoj použít inovativní metody se synergickm efektem (např. multifunční zařízení).Hlavní opatření : OP III.2.1.2  Občanské vybavení a služby
Popis:Stavba a obnova budov, materiální a technické zázemí pro rozvoj folklorních, kulturních a sportovních aktivit, aktivity mladých lidí a spolků, zajištění služeb potřebným apod. Podpora celoživotního a mimoškolního vzdělávání, informační technologie a centra s ICT.
Vedlejší opatření OP III.2.1.1 Obnova a rozvoj vesnic; 
Popis:Stavba a obnova komunikací, technických sítí a zařízení, veřejných ploch a zeleně, včetně nákupu techniky a zpracování dokumentací.

Vedlejší opatření OP III.1.3  Rozvoj turistické vybavenosti, infrastruktury a služeb  

Popis: ubytování, stravování a sport; tvorba pěších, lyžařských, vinařských, hipostezek (mimo cyklo) a doprovodné návštěvnické infrastruktury (tabule, značky,odpočinková místa) včetně doprovodné zeleně na nelesní půdě,

9 / III f. Obce a spolky pro rozvoj Strážnicka 
Žadatel: obce, NNO, SPO, Církve,  až 60% dotace 

Hlavní opatření :III.2.1.2 Občanské vybavení a služby
Popis: Stavba a obnova budov, materiální a technické zázemí pro rozvoj folklorních, kulturních a sportovních aktivit, aktivity mladých lidí a spolků, zajištění služeb potřebným apod. Podpora celoživotního a mimoškolního vzdělávání, informační technologie a centra s ICT.
Vedlejší opatření OP III.2.1.1 Obnova a rozvoj vesnic

Popis:Stavba a obnova komunikací, technických sítí a zařízení, veřejných ploch a zeleně, včetně zpracování dokumentací. 

10 / III g. Rozvoj kulturního dědictví 
Žadatel: obce, NNO, SPO, Církve, až 90% dotace 

Hlavní opatření : III.2.2 – Ochrana a rozvoj kulturního dědictví, venkova; pravidlo de minimis; 
Popis: Obnova, údržba a zhodnocení kulturního dědictví včetně stálých expozic a muzeí , studie a programy obnovy

 Vedlejší opatření III.2.1.2 Občanské vybavení a služby; 
Popis: Stavba a obnova budov, materiální a technické zázemí pro rozvoj folklorních, kulturních a sportovních aktivit, aktivity mladých lidí a spolků, zajištění služeb potřebným apod. Podpora celoživotního a mimoškolního vzdělávání, informační technologie a centra s ICT.

Vedlejší opatření  III.1.3  

Popis:Rozvoj turistické vybavenosti, infrastruktury a služeb: ubytování, stravování a sport,  tvorba stezek (mimo cyklo) a doprovodné návštěvnické infrastruktury na nelesní půdě,  
· Dosahování cílů  
Pro dosahování cílů  a naplňování priorit byly stanoveny Pravidla realizace SPL Strážnicko a v nich jsou definovány mj. indikátory-ukazatele dosahování cílů. Všechny indikátory slouží jako monitorovací ukazatele plnění cílů v projektech realizace SPL.. (více viz kap.  6.6 Monitoring) .

· Dopady SPL

SPL MAS jako dokument bude v následujících letech jedním z vůdčích dokumentů pro trvale udržitelný rozvoj území  tj.:

· určující dokument pro předkládání rozvojových projektů v rámci projektu OP zemědělství osa IV Leader MZE v letech 2007-13;

· poslouží jako hlavní dokument rozvoje území v intencích Leader a spolu se zásobníkem projektů (viz příloha "Zásobník  aktivit a projektů MAS Strážnicko na roky 2007 – 2013 ") jako podklad pro tvorbu projektů i v dalších dotačních titulech ROP  v Nuts a OP jednotlivých misterstev ; 
· přílohy strategie : „Studie proveditelnosti rozvojových projektů Strážnicka" a  "Marketingová studie výrob a služeb pro šetrný cestovní ruch oblasti STRÁŽNICKA" budou živými dokumenty – příručkami pro postup dalšího rozvoje a poslouží jako podklad pro rozvoj v oblasti marketingu a proveditelnosti projektů na Strážnicku i v jiných venkovských regionech.
· budou s ní podrobně seznámeny partnerské instituce a zapracují její cíle ve svém oboru i do svých koncepčních dokumentů;  

Box: Závěr z veřejné diskuse při GS MAS na podzim 2007
„Myslíme si, že realizace našeho strategického plánu bude vidět hned v prvních letech a přímo lavinovitě na sebe strhne zájem lidí. (jak jsme to viděli již při realizaci projektů POV Leader+ 2004-2005). Bude jen otázkou dobrého nastavení SPL, Fiche a dobré organizace dále vybírat především takové projekty, které opravdu mají nápad a  je možné vzájemně propojovat a tak dosahovat dlouhodobý efekt.„ 

SPL MAS jako přístup bude v dlouhodobější perspektivě  :

· vést k další spolupráci a vypracování dalších tématických komunitních a  komplexních projektů rozvoje Strážnicka (v rámci životního prostředí, dopravy, školství apod.). s podporou z různých dotačních titulů 
· občanská aktivita sdružení MAS o.s. bude v budoucnu jako platforma pro setkávání a tvorbu rozvojových aktivit na Strážnicku bez ohledu na podporu z dotačních prostředků.
SPL MAS svými výsledky v rámci realizací projektů:

· výrazně a viditelně  napomůže komplexnímu rozvoji venkova ve všech sférách naplněním stanovených indikátorů 

· bude motivovat k širokému zapojení různorodých subjektů do veřejného života a společenského rozvoje

· bude motivovat k tvorbě dalších inovací na venkově

SPL MAS svými cíly a prioritami pro udržitelná rozvoj 

Výše uvedené cíle a priority:

· odpovídají svou strukturou i metodou realizace udržitelnému rozvoji území v rámci MAS i mimo ní;

· zakládají dlouhodobé trvalé partnerství v MAS a podněcují  zájem lidí o udržitelný rozvoj území;
· vycházejí z dlouhodobých  cílů pro udržitelný rozvoj v rámci Strategie jihomoravského kraje - Programu rozvoje venkova a rozvojovým dokumentů obcí, mikroregionu i státních organizací (AOPK? NULK aj.). tento soulad je jednou ze záruk společného naplňování udržitelnosti.  

Box – výňatek ze závěrů diskuse k cílům MAS květen 2006
„ Cíle co jsme si tu definovali jsou krásné a důležité . Musíme se snažit , každý z nás je naplňovat a to nejen svými projekty tu v MAS, ale i svým každodenním snažením  ve své práci i ve společnosti. 

…..Jejich dosažení bude stát velké úsilí, ale je to jediná cesta k rozvoji venkova. Musíme si pomoci sami sobě dalším rozvoji. V čem dobře začneme my v tom mohou pokračovat i naše děti.
6.3. Zapojení inovačních prvků

Strážnicko se stalo od roku 1992 chudou příhraniční oblastí s omezením dopravy i stavebního rozvoje, chátrající infrastrukturou, s rozpadajícím se systémem služeb, s vysokým růstem nezaměstnanosti, omezením pohybu místních i návštěvníků, odlivem mozků i finančních zdrojů a také rostoucí nechutí dělat něco pro druhé, pro veřejnost.  Osvojením a implementací metody Leader  od roku 2004 ukazujeme, že je možné na Strážnicku společně vytvářet inovace, které přináší pozitivní změny do systému a napomáhají stabilizaci společnosti i životního prostředí  a plnohodnotnému životu na venkově. 

Box. Výňatek z hodnocení dat v rámci  veřejného sběru informací a projektů do strategie září 2006 

„Je příjemné vidět jak se tu rojí nápady, které mají selský rozum a přitom mají velké ambice“.
Rozsah  inovačních aktivit, které jsou a budou uplatněny v MAS Strážnicko:

· tvorba  Strategie inovace prokazujeme v těchto aspektech – zapojení všech složek společnosti na tvorbě dokumentů s vysokým podílem rozhodování žen a mladých lidí;
· realizace a další příprava aktivit s cílem uvedení na trh nových místně specifických výrobků zemědělské a potravinářské výroby  při lepším využívání potenciálu území. V rámci realizovaných projektů dále budou na trh nově či ve větší šíři dodány: místní odrůdová i oblastní cuve vína, bylinné čaje vyráběny komunitním způsobem, produkty z oskeruší, inovativní výrobky z medu, paštiky, perníčky, koláčky podle spec. receptury a jiné. 

· příprava  aktivit s cílem uvedení na trh nových specifických služeb pro cílové skupiny: 

multifunkční objekty služeb pro obyvatele ( např. knihovna + infocentrum + kavárna, nebo klub matek a místní galerie), nové cíle pro školní a turistické exkurse, nové školní a mimoškolní aktivity pro mládež – např. zapojeni do společenských aktivit (např. projekt “Kdo jsme a kam jdeme“), regionální trhy výrobců, aukce vín, nové sady,sušírny ovoce a moštárna,  komplexní nabídka zimní turistiky, poznávací turistiky a jiné.

· Uplatnění metody vzájemně kombinující využití přirozených lidských a finančních zdrojů daného území podporující efektivnější využití stávajícího potenciálu : vícezdrojové financovaní MAS,  podpora mladých vinařů a spolků, komunitní propagace tradičních výrobců, mezigenerační výuka a vzdělávání , systém informačních a návštěvnických míst MAS (kdy v každé obci je veřejnosti a návštěvníkům věnována pozornost), pomoc velkých obcí malým obcím v rámci koordinace společných síťových projektů, zapojení spolků do investičních aktivit obcí i podnikatelů v rámci společných komunitních projektů, při realizacích  jsou upřednostňovány komunitní způsoby realizace projektů - vždy hmotná investice  a na ní vázaná společensky prospěšná akce či aktivita (ve spolupráci s dalšími subjekty), která zakládá tradici
· propojení mezi ekonomickými odvětvími v současném hospodářství od sebe oddělenými

zemědělství a potravinářství na místní úrovni, místní národopis a vzdělávání základních škol, turismus a vzdělávání středních škol, informační technologie a starší generace, pěstování lesa a výroba nábytku v místě; údržba venkovské krajiny a ekoturistika, poznávací a konferenční turistika;
· netradiční způsoby řízení a zapojení místního obyvatelstva v rozhodovacím procesu

a realizaci projektů, již samotnou tvorbou strategie organizací zespodu (na principech místní Agendy 21 bottom up), rovnocennými partnery byly všechny složky společnosti, které měli přístup k tvorbě SPL ;: zvláště cílových skupin v rozhodovacím procesu:  ženy a studenty do plánování rozvoje  MAS - internetový projekt, a realizaci projektů -  praxe pro studenty středních škol v MAS v síti návštěvnický míst s IT, inovativní způsoby tvorby SPL a řízení MAS  (viz kapitola administrativa) ;
· inovované dokumenty pro rozvoj území - přílohy strategie (vystaveno na www) : „Studie proveditelnosti rozvojových projektů Strážnicka" a  "Marketingová studie výrob a služeb pro šetrný cestovní ruch oblasti STRÁŽNICKA" – jednoduché příručky s nápady pro rozvoj marketingu a proveditelnosti projektů na Strážnicku, po dopracování o „case studies“ z realizace Leader POV MZE mohou být využity i v jiných venkovských regionech v rámci komunitního rozvoje venkova;
· typově nové akce zakládající tradici na Strážnicku;

akce propagující nové výrobky a produkty (např. Oskorušobraní), ekologické projekty - stavby a hospodaření budov a veřejných zařízení (např. Ekologické hospodaření hotelu Radějov), systém návštěvnických míst (k 1.10.2007 vytvořeno 14 míst s garantovanými službami ), nové kulturní, společenské a sportovní akce  a služby;

Dopad  inovačních aktivit lze podle typu projektů v Zásobníku očekávat  v rozsahu:

· Inovace pouze pro předkladatele projektu – např. výroba medoviny, zavedení řízeného kvašení vína;
· Inovace pro dané území MAS – např. výroba bylinného čaje (ovšem inovativní metodou pro ČR)
· Inovace pro dané odvětví v České republice –  např. uvedení na trh výrobků z nové ovoce - oskeruše
· Jedná se o vývoj zcela nového výrobku (složení i obal) – např. Oskerušový sen (ovocný čaj sp.složení)
· Jedná se o nový technologický proces – např. způsob  pšstování a sběru bylin pro čaje  
Box: Osobní vysvětlení inovace a jejich přínosu  jednou členkou Poradní skupiny pro Strategii na veřejném jednání v září 2007

„ Inovace – je cokoliv co tu nebylo a někdo přišel s nápadem, který realizoval. Dobrý výsledek pak  slouží  ve prospěch malé či větší skupiny lidí kolem, ať jde o nový nápad jak dál, službu pro lidi  či třeba nový výrobek.
6.4. Finanční plán

Na základě  dvouleté přípravy a sběru dat o potenciálních projektech realizace od konce roku 2005  byl získán rozsáhlý soubor informací zpracovaný do dokumentů Zásobník projektů MAS a Studie (viz kap. 8.1 Zkušenosti), ze kterých lze čerpat i data pro sestavení finančního plánu pro Fiche v letech 2007-2013. 
Tab: Transparentní finanční plán včetně zdůvodnění a rozvržení finančních prostředků do let  a mezi Fiche v procentickém vyjádření.

	Číslo Fiche
	Název fiche
	Žadatel

Výše dotace
	Zdůvodnění 
	¨MAX Plnění v mil Kč
	Celkem 

v % (původ.)
	Plnění do 30.10.2011

	1. 
	Zdravé hospodaření v krajině 


	zemědělec, 


	Strážnicko je významná zemědělská oblast a potřebuje stálou podporu, v SPL je možná podpora především menších a středních zemědělců. 
	6
	10%
	2%

	2. 
	Podpora zemědělských a potravinářských výrobků na Strážnicku 

	zemědělec 

výrobce


	Podpořit produkci a prodej místních potravin v místě 

(podpora mladých zemědělců v ose IV. zrušena PRV)
	3,5
	6%    (2%)
	5%

	3. 
	Les pro lidi a pro přírodu 

	vlastníci a nájemci lesů v nich hospodařící , 

dotace de minimis do 100%
	Podpora infrastruktury lesů je důležitá pro provázanost projektů ekologii i turismus, na Strážnicku např. IIIc.   


	1,5
	2%
	10%

	4. 
	Zemědělci pro rozvoj Strážnicka 


	zemědělec;  

až 60% dotace
	Vazba pouze na zemědělskou výrobu je dlouhodobě nestabilní a dnes ani  nevytváří společenské funkce, ovšem tento potenciál je z hlediska lidských zdrojů  omezený


	2,5
	4%
	3%

	5. 
	Podnikatelé pro rozvoj Strážnicka 


	podnikatel až mikropodnik;

 až 60% dotace
	Drobné podnikání je třeba dlouhodobě podporovat, ovšem je třeba vybírat kvalitní projekty po delší době příprav.
	6
	10%
	2%

	6. 
	Strážnicko na kole, koni a lyžích      


	NNO, SPO, začínající podnikatel a zemědělec

 až 90% dotace,
	Zde j prostor pro spolupráci subjektů v rozvoji CR
	3
	5%
	2%

	7. 
	Strážnicko - cíl turistů


	zemědělec, začínající podnikatel

až 60% dotace
	Šetrná turistika je jednou z priorit  rozvoje ovšem je omezení žadatelů (počet zemědělců je malý a mladé podnikatele je třeba vychovat  v rámci příprav. Rozběh po opatření I.a a I. b
	5
	8%
	8%

	8. 
	Naši lidé v akci 

	obce, NNO, SPO, Církve, 

až 90% dotace
	Zde se ukazuje hlavní zájem obyvatel venkova i členů MAS a ten je potřeba maximálně podpořit hned od začátku. Jde často o kvalitní komunitní projekty s multiplikačním efektem. Ovšem celkovým omezením je nedostatek financí.
	27
	45% 
	62%

	9. 
	Obce a spolky pro rozvoj Strážnicka 


	obce, NNO, SPO, Církve 

až 60% dotace
	Zde  je málo, ale větších projektů, které jsou vesměs dobře připraveny především z řad obcí – nerealizováno z důvodu 20% DPH jako neuznatelný náklad pro obce
	0
	0%(4%)
	0%

	10. 
	Rozvoj kulturního dědictví 

	obce, NNO, SPO, Církve

de minimis až 90% dotace
	Ochrana kulturního dědictví je dlouhodobá záležitost a souměrným rozvrstvením aktivit v průběhu let docílíme provázání společenských  efektů  této fiche s dalšími 
	6
	10%
	9%

	
	Celkem v %
	
	
	60 mil Kč
	100%
	100%


· Celkové zdůvodnění finančního plánu
Finanční plán bylo velmi těžké sestavit a představuje mravenčí práci příprav a rozvah. Procentické vyjádření nákladů k jednotlivým Fiche vychází z počtu projektů a objemu finančních prostředků na projekty uvedené v dokumentu Zásobník. Částka projektů 342 mil. Kč je orientační a vychází ze většiny z 211 uvedených projektů v Zásobníku, které podle předběžné kontroly splňují kriteria přijatelnosti.  
Útlum aktivit  na konci období  je z důvodu celkového nedostatkem prostředků a předpokládáme větší podíl financování z dalších zdrojů  (např. dotační politika krajská, smaospráv,  úvěry, formy výhodných půjček). Rozsah projektů i záběr  aktivit ukazuje možnosti práce metody Leader i po skončení roku 2013. 
6.5. Integrovaná strategie území 
· Soulad a souvislost SPL s Integrovanou strategií území.

Integrovaná strategie (ISÚ) „ Rozvojová strategie Strážnicka “ vznikla v roce 2006 v rámci komunitního jednání zástupců veřejné sféry a podnikatelů jako celostní dokument pro rozvoj území vycházející ze stávajících dokumentů DSO Strážnicko. ISÚ byla vytvořena pro období 2007-2013 má celostnější charakter a zahrnuje rovnocenně všechny oblasti rozvoje území a společnosti (ekologickou, průmyslovou i kulturně-sociální a vzdělávací) na základě plánovacích dokumentací obcí a dalších dokumentů. 

Strategický plán (SPL) má společný cíl i komunitní způsob tvorby. Společným cílem je diversifikovaným hospodařením udržení kulturní krajiny s velkým podílem přírodních biotopů  a  dále rozvoj kvalitních služeb, podpora spolkových aktivit a malého a středního podnikání v obcích. To jsou nezbytné podmínky pro život  na Strážnicku, které mohou s rozvojem cestovního ruchu napomoci stabilizaci populace. 

Strategický plán (SPL)  MAS v intencích LEADER je novým rozvojovým dokumentem, který bude doplňkem a rozšířením stávající ISÚ v oblasti rozvoje  a diversifikace hospodaření v krajině a podnikání a služeb v obcích . 

· Integrovaná Strategie území Strážnicka - základní charakteristika
Dokument „ Rozvojová strategie Strážnicka “ vznikl na základě stávající dokumentace a na základě jednání partnerů :

· nestátní neziskové organizace na venkově – včetně spolků a sdružení,

· místní samospráva a státní správa včetně školských zařízení,

· fyzické a právnické osoby žijící  a podnikající na území Strážnicka.

Cílem strategie je provázat ekonomické zájmy obyvatel Strážnicka  a rozvinout jedinečný přírodně-historický potenciál území. Cílem je podpořit změnu ekonomické orientace z rozvoje čistě průmyslových aktivit (velké podniky) na rozvoj drobné výroby a služeb regionálního typu v dané oblasti. Strategie ISÚ klade také důraz na zkvalitnění života jedince i společnosti na venkově, který musí odpovídat celkovému vývoji demokratické společnosti s důrazem na rozvoj lidských zdrojů v rámci vzdělávání, služeb i včetně rozvoje moderní občanské vybavenosti. Cílem je také zavádět nové technologie, šetrné k přírodě ale ekonomicky vysoce účinné, podpořit projekty firem, sdružení, obcí i jednotlivců na síťové projekty, multifunkční aktivity, a inovační : netradiční formy využití energie, rozvoj typických forem folkloru včetně architektury a projekty s nadregionálním významem.  
 Směry rozvoje vychází z potenciálů rozvoje a z hlavních vizí aktérů rozvoje Strážnicka. Pro každý směr je stanoven cíl dlouhodobý, který stojí na jednotlivých prioritách. V dokumentu strategie dále navazují nástroje a opatření realizace, aktéři realizace a finanční rámec. MAS Strážnicko se v rámci společných aktivit v rámci Strategie ISÚ zaměřuje na naplňování následujících oblastí rozvoje (zkráceno dle dokumentu): 

I. Celkový harmonický rozvoj 
Zajistit rozvoj  vhodný v příhraničních podhorských oblastech založený na těchto prioritách :

· rozvíjet nové služby na kulturně historické struktuře, která může napomoci rozvoji místní specifičností např. dopravy - (např. typ vodní dopravy, cyklostezky) či energetiky - např. větrné elektrárny, solární systémy , 

· celkově zlepšit hospodaření s vodou v krajině (revitalizace říčních systémů, ČOV ve vazbě na kořenové čistírny, rybníky)

· diversifikovat hospodaření v prvovýrobě zvláště v oblasti zemědělství a chovu zvířat s podporu rozvoje ekologického hospodaření;

· v koncepčním pohledu  využit typického folkloru  při utváření života obcí včetně  typického stavebního slohu pro bytové i veřejné stavby.

· Zvýšit účast na nových nadregionálních projektech – rychlostní silnice R55, dálkové cyklotrasy a turistické hraniční přechody

· udržovat a rozvíjet stávajíc služby : bytový fond, cestní sít, telekomunikace, dodávkám energií, a vody do obcí, odpadové hospodaření apod.

Formy a zdroje podpory:  většinou investiční akce většího rozsahu s multiplikačním efektem

· fondy EU, především ROP SROP, Interreg, 

· dotace ministerstev MŽP,MMR,MZE; 

· podpora z SFŽP, SFDI, 

· program Leader v rámci PRV MZE


 II. Podpora ekonomického a sociálního rozvoje Strážnicka

Dosáhnout stabilizace a dalšího rozvoje zaměstnanosti a služeb na Strážnicku realizací těchto priorit:
· Vytvářet podmínky pro šetrný rozvoj zemědělství, zvláště vinařství a podporou nových projektů v této oblasti, rozvoj brownfields; 

· Podpořit vzdělávání a zvyšování kvalifikace cílových skupin (mladí, ženy, odborníci, výrobci), důležitých pro rozvoj Strážnicka – včetně diversifikace školní a mimoškolní aktivity mládeže,podpora integrace mladých lidí a osob vyřazených z trhu práce do pracovního procesu, adaptace pracovníků na hospodářské změny a změny ve výrobě
· Podpořit vhodné podnikatelské aktivit ( prvovýroba, řemeslná výroba, malé a střední podnikání) zvyšující a diversifikující zaměstnanost v místě; 

· Vytvářet podmínky ke zvýšení úrovně sociálních služeb cílových skupin a jejich ekonomické udržitelnosti; 

· Podpořit stabilizaci a rozvoj venkovského osídlení v každé obci včetně údržby a rozvoje infrastruktury s důrazem na typickou architektonickou a sídelní struktur;

· Vytvářet podmínky pro vznik odpovídající infrastruktury pro turistiku s využitím stávajících projektů a kapacit zvyšováním jejich kvalit, jednotná prezentace a propagace území u všech zapojených subjektů; 

· Podpořit marketink, řízení území s důrazem na propojení aktivit a informací a podpory přílivu vnějších investorů; 

Formy a zdroje podpory:  investiční a neinvestiční akce  středního  rozsahu, 

· fondy EU, především ROP SROP, Interreg, 

· dotace ministerstev MMR,MZE,MPSV,MŠMT; 

· podpora JMK, 

· nadace Norské fondy, Phare aj.

III. Podpora kvality životního prostředí

Zachovat stávající cenné potenciály krajiny a diversifikovat intenzivně využívanou zemědělskou krajinu realizací těchto priorit: 
· V rámci Strážnicka vytvořit na základě územního plánování společnou koncepci využití krajiny jak pro turistiku, pro zemědělské využití a současně pro podporu přírodních lokalit v návaznosti na Chráněná území Strážnické Pomoraví a CHKO Bílé Karpaty, která ve svém důsledku povede ke snížení eroze a zvýšení atraktivity pro místní i návštěvníky.

· Diversifikovat zemědělské užití krajiny – strukturou i rozměrem polních kultur, podporovat  šetrné využití a péče o hodnotné travní a lesní porosty včetně typické fauny a flory ,

· Vytvořit a naplňovat koncepci hospodaření s vodou v návaznosti revitalizace říčních systémů včetně budování poldrů, rybníků a protierozní opatření ve vazbě na dopracování sytému ČOV 
· Provedení pozemkových úprav, které zajistí ekologickou stabilizaci, oživení a průchodnosti krajiny. Navrhnout a budovat nová zařízení (cesty, zeleň, drenáže, mokřady..) s důrazem na protierozní charakter.
· V obcích Strážnicka  a zvláště v turistických centrech Lučina, Kejda a Mlýnky na základě  UPD zlepšit: odpadové hospodářství (odpadní vody, biomasa, domácí odpad) , recyklace odpadů; vodní zdroje (pitné, užitkové), místní komunikace, krajinnou a veřejnou zeleň, kvalitu rekreačních vodních ploch.

Formy a zdroje podpory:  většinou investiční akce většího rozsahu s ekologickým dopadem

· fondy EU, především ROP SROP, Interreg, 

· dotace ministerstev MŽP,MMR,MZE, 

· program Leader v rámci PRV MZE

· podpora z SFŽP

Pro celé spektrum aktivit rozvoje venkova byl založen a aktualizován strukturovaný Zásobník projektů (jehož součástí je i zásobník projektů pro realizaci SPL.
6.6. Monitoring naplňování cílů SPL

Monitoring naplňování cílů bude zajišťovat průběžně sekrektariát a programový výbor na svých jednání bude  ve spolupráci s kontrolní komisí vyvozovat závěry (viz kap. 10.6 Monitoring).  

Pro jasné zjištění naplňování cílů SPL byly pro cílová opatření vybrány monitorovací indikátory. V rámci tvorby SPL MAS Strážnicko  byli v rámci pracovních skupin i společných jednání vybírány a stanoveny  tyto indikátory, které budou sloužit k hodnocení míry plnění realizace SPL a stanovování bonusů pro MAS.  Tyto monitorovací indikátory přímo vycházejí z preferenčních kritérií, které jsou využity pro bodování projektů a hodnocení realizačních projektů  a jsou  v souladu s indikátory stanovenými v PRV (srovnání viz kap. 10.6 Monitoring).  

Pro hodnocení míry plnění realizace SPL a stanovování bonusů pro MAS od roku 2010 bylo vybráno osm hlavních monitorovacích indikátorů.  Míra, do jaké byly indikátory naplněny, bude sloužit pro stanovení bonusu pro každý rok následující. 
Tab.  Přehled plnění 8 hlavních monitorovacích indikátorů pro stanovování bonusů MAS

	Indikátor
	Stav ke konci roku 2009



	· Uplatňování  všech inovačních přístupů
	7

	· Počet obnovených budov a nových zařízení
	3

	· Počet nově upravených, obnovených a nových veřejných prostranství včetně výsadby 
	5

	· Počet všech nových pracovních míst
	3

	· Počet všech obnovených tradičních či nových tradici zakládající akcí
	8

	· Počet nových  a obnovených lůžkových  kapacit
	10

	· Počet nových  a obnovených stravovacích  kapacit
	15

	· Počet projektů s dopadem projektu na mladé lidi do 30 let.
	4


Pozn: Dále po roce 2009  bude MAS tyto indikátory včetně jejich výstupních hodnot stanovovat pro každý rok.
Tyto indikátory slouží k hodnocení míry plnění realizace SPL. Význam a postavení hlavních monitorovacích indikátorů pro stanovení bonusů pro MAS je v následující tabulce. Hlavní indikátory jsou v systému podtrženy.  
Tab: Přehled plnění všech monitorovacích indikátorů pro roky 2007-13
	Parametr celkový
	Dílčí dle Fiche
	Realizace Do 31.12 2009
	Realizace Do 31.12 2013

	I. Uplatňování  všech inovačních přístupů
	
	7
	30



	· Realizace inovativních propojení ekonomických sektorů) tj. v modelu (prvo - výroba- služby- vzdělání vzniklých víceodvětvovým navrhování a provádění projektu založené na součinnosti mezi subjekty a projekty z různých odvětví místního hospodářství.
	· Realizován multifunkční objekt - vznikne víceúčelové zařízení pro minimálně tři účely
· Vytvořeno nové tzv. návštěvnické místo (služba slouží pro místní i návštěvníky)  apod. 


	1
	9

	· Počet inovativních výrobků, postupů, služeb  a ploch 
	· Počet inovativních výrobků a postupů (Inovace pro předkladatele, pro dané odvětví v České republice , jedná se o vývoj zcela nového výrobku (složení i obal) Jedná se o nový technologický proces)
	3
	8

	
	· Realizace ploch se zvýšenou ekolog. stabilitou (Např. plocha s ekologickým hospodařením, výsadby zeleně) 

	1
	4

	
	· Počet inovativních služeb  (Např. počet nových tématických stezek - víno, příroda, technika, hipo apod.)
  
	2
	6

	· Počet síťových projektů (projektů realizovaných společně 3 a více subjekty s jedním cílem)


	
	1
	6

	II. Počet nových a obnovených budov, zařízení a ploch
	
	5
	25

	
	· Počet nových budov a zařízení ve všech sferách hospodaření (prvo - výroba- služby- vzdělání)
	2
	6

	
	· Počet obnovených budov a nových zařízení ve všech sférách hospodaření (prvo - výroba- služby- vzdělání)
	3
	8

	
	· Počet nově upravených, obnovených a nových veřejných prostranství včetně výsadby případně turistické infrastruktury
 (Plocha min o 100m2 včetně zeleně na min. 30%plochy)
	5
	11

	III. Počet všech pracovních míst vytvořených, uchovaných v důsledku realizace programu
	
	3
	17

	
	· Počet pracovních míst na plný pracovní úvazek vytvořených, uchovaných v důsledku realizace programu 
	1
	5

	· 
	· Počet pracovních míst vytvořených zapojením , ohrožených skupin a  ekonomicky slabších vrstev při respektování rovnosti příležitostí (ženy, soc. slabší rodiny, absolventi, apod.)
	1
	5

	
	· Ostatní pracovní místa s min 0,5 uvazkem
	1
	

	IV. Počet nových aktivit , titulů, přístupných IT a návštěvníků
	
	
	

	· Počet všech obnovených tradičních či tradici zakládající akcí (se rozumí akce pořádaná pravidelně min. 1x za rok) podporujících rozvoj cestovního ruchu, rozvoj společenského života v obci, rozvoj  prvovýroby apod.
	· Počet nových a obnovených  aktivit a akcí podporujících rozvoj cestovního ruchu
	3
	9

	· 
	· Počet nových a obnovených  aktivit a akcí podporujících rozvoj společenského života v obci
	4
	11

	· 
	· Počet nových a obnovených  aktivit a akcí podporujících rozvoj prvovýroby
	1
	4

	
	· Počet nových titulů v rámci osvěty, propagace a vzdělávání ve všech směrech rozvoje ( pozn. plní MAS)
	3
	6

	· 
	· Počet nových veřeně přístupných IT informačních technologií (PC, tiskárny…)
	1
	4

	· 
	· Počet nových návštěvníků  dle sledovaných návštěvnických míst a akcí ( pozn. plní MAS)
	5 000
	15 000

	V. Počet nových  a obnovených lužkových a stravovacích  kapacit
	
	
	

	
	· Počet nových  a obnovených stravovacích kapacit
	15
	55

	· 
	· Počet nových  a obnovených lůžkových kapacit
	10
	25

	VI. Společenský význam projektu
	
	
	

	
	· Počet projektů s dopadem projektu na mladé lidi do 30 let.


	4
	15

	
	· Počet projektů s dopadem projektu na ženy.


	2
	6

	· 
	· Projekty se zkrácenou dobou realizace tzn. méně než 12 měsíců (platí pro výzvy v letech 2007, 2008, 2009).
	1
	7


7. Popis realizace partnerství
7.1. Historie MAS

MAS Strážnicko o.s. – vznikla jako občanské sdružení zakládající schůzkou dne 11.10. 2005 v Sudoměřicích a registrací svých stanov dne 28.11.2005  s přidělením IČO : 270 16 595
Vznik občanského sdružení  MAS navazoval na spolupráci obcí v Dobrovolném svazku obcí Mikroregion Strážnicko a podnikatelů od roku 2002, kdy byli realizovány první projekty spolupráce metodou Leader v rámci POV MMR v letech 2004-2006. Strážnicko bylo vybráno jako pilotní mikroregion pro tuto metodu v rámci ČR (viz kap.8). 

Platforma MAS byla vytvořena v roce 2004  nejdříve jako poradní orgán  DSO Strážnicko ( stejné katastry obcí). Zakládajícími členy  MAS byly na podzim roku 2005  na základě rozhodnutí obecních zastupitelstev všech 10 obcí z DSO Strážnicko a z každé obce byl na základě doporučení veřejných obecních zastupitelstev přijat jeden člen z řady aktivních podnikatelů.  Byly stanoveny cíle rozvoje, které rozvíjely aktivity DSO a její strategie o metodu Leader.

Pro následné sdružování a informování obyvatelstva o programu Leader+ byly pořádány schůzky, semináře, setkání, besedy i mnoho osobních konzultací. Proběhly veřejné vyhlášení  a Výzvy k přijímání projektů (v této první fázi do Zásobníku projektů) v obecních rozhlasech, místním tisku (zpravodajích), rozdávali se letáky na kulturních a společenských akcích a proběhlo oznámení v periodikách (Naše Slovácko, Rovnost). Tyto aktivity v roce 2006 MAS Strážnicko realizovala v rámci OP Zemědělství MZE -  Podopatření 2.1.4. Rozvoj venkova (podopatření typu LEADER+), investiční záměr c) Osvojování schopností. 
Volba partnerů pro akční tým měla základní kriteria : činnost a sídlo (bydliště) na území MAS, zájem o zapojení svého projektu do jednotné struktury (spolupráce na síťových projektech apod.) Jako nejúčinnější se osvědčil způsob partnerství a vyhledávání realizačních projektů v rámci MAS, podnikatelů a spolků a obyvatel ve sledu aktivit: 
· získání informací o MAS (letáky, oznámení rozhlasu, beseda) 
· osobní pohovor a návštěva místa realizace aktivity 
· zpracování návrhu aktivity  

· projednání aktivity na plénu MAS 

· hledání společných jmenovatelů pro realizaci (partnerství subjektů, networking, inovace pro více aktivit)

· formulování společných cílů a zařazení projektu do Zásobníku 
· další spolupráce při tvorbě dokumentů (názory, připomínky) 
· zvážení možného členství ,zapojení do procesu zevnitř. 
Pro setkání větších skupin byla přínosná metoda brainstormingu a jednoduché SWOT analýzy (setkání podnikatelů, aktivistů spolků starostů). Významné pro rozšíření možností aktivit a navázání bližší spolupráce byly také exkurse členů MAS po jednotlivých obcích Strážnicka i mimo něj (Kyjovsko, Železné hory, Kuněticko). 

·  Na zpracování a přípravě realizaci Strategie se  podíleli všichni členové zformované MAS (10 podnikatelů a 10 obcí, posléze 11 obcí a 18 podnikatelů, 3 zástupci veřejnosti) a svými podněty i projekty další široká veřejnost - od dětí a učitelů škol (sportovní, kulturní a vzdělávací akce),přes zástupce spolků a podnikatele až po zemědělské velkopodniky (projekty diversifikace, konkureceschopnosti zemědělství a revitalizace krajiny). Od místních subjektů i ze širších veřejných zdrojů byly získány, utříděny a srovnány metodou bottom up cenné analytické údaje které byly zpracovány do dokumentu "Strážnicko - analýza území a obyvatelstva".  
· Aktivněji se zapojilo v rámci seminářů, školení či osobních jednání desítky lidí. Vznikla řada návrhů aktivit z nichž bylo vybráno a po projednání a zjišťování proveditelnosti a udržitelnosti bylo zařazeno  211 aktivit pro rozvoj do otevřeného dokumentu "Zásobník  aktivit a projektů MAS Strážnicko na roky 2007 – 2013 ",kde je přes 200 návrhů realizačních projektů v celkovém objemu více jak 300 mil Kč. (viz www.straznicko.cz)  Tento dokument ukazuje kvalitu a spektrum aktivních partnerů, kterých je více jak 80. Zásobník se průběžně doplňuje o další návrhy projektů.
Komunitní metodou bottom up vznikaly také další dokumenty viz kapitola 8. 

Mimo členů MAS , podnikatelů a veřejnosti MAS Strážnicko také při přípravě svých dokumentů a aktivit  pro rozvoj území průběžně diskutuje a spolupracuje s dalšími subjekty, které mají v území své rozvojové zájmy a v rámci společných jednání se snaží aktivity propojovat a multiplikovat při implementaci stávající plánů ochrany a rozvoje území (Plán péče CHKO Bílé Karpaty, Pasport  kulturních památek JMK dokumenty Povodí Moravy odboru územního plánování a regionálního rozvoje JMK - Strategie rozvoje JMK, Územní plán VUC.  

Tyto organizace jsou : 
orgány a institucemi reg. rozvoje 

· Region Slovácko o.p.s.

· Agentura pro rozvoj turistiky na Baťově kanálu o.p.s.

· DSO pro rozvoj turistiky na Baťově kanále

· UUR Brno

· OHK Hodonín

· Pověřený úřad MěÚ Veselí n. Mor.

· Krajský úřad Jihomoravského kraje, především  odbor reg. Rozvoje 

· OHK Hodonín 

· Správa a údržba silnic Hodonín
orgány ochrany přírody 

· Správa CHKO Bílé Karpaty, 

· Krajský úřad Jihomoravského kraje, odb. životního prostředí 

orgány ochrany památek 

· Památkový ústav Brno 

· Krajský úřad Jihomoravského kraje, odb. památkové péče

· Národní ústav lidové kultury - Mgr. Šimša

7.2. Komunitní tvorba strategie - zapojení partnerů do přípravy a projednávání SPL
· Podstatou aktivity MAS v rámci SPL je, že srovnává, propojuje a doplňuje stávající  aktivity jednotlivých subjektů (obcí, podnikatelů, občanských sdružení, státních institucí) a existující programy a projekty rozvoje na Strážnicku a hledá nové přístupy a inovace pro využití potenciálů. To byly a jsou  společné motivy spolupráce partnerů v rámci MAS.
Box: Výňatek ze závěrů jednání zakládající schůze GS  MAS Strážnicko 11.10. 2005:

Metoda Leader viděná očima členů a partnerů vznikající MAS Strážnicko spočívá v:

• Zapojení všech složek na venkově (obec, obyvatel, spolek, podnikatel aj.) – z neznámých se stávají známí.

• Vytváření aktivit  ze zdola – místo plnění příkazů shora  se naučit sami rozhodovat
• Zapojení co nejširšího spektra obyvatel – z pasivních kritiků se stávají aktivní realizátoři.

• Rovné účasti na přípravě, organizaci i realizaci  - z manipulovaných se stávají organizátoři

•  Víceodvětvovém navrhování a provádění strategie –  místo konkurence zakládat projekty spolupráce

• Hledání možných inovací pro rozvoj – z nefunkčních objektů a služeb  se stávají fungující systémy.

• Rozrůznění aktivit na venkově  - ze zemědělců se stávají podnikatelé, z podnikatelů aktivisti pro rozvoj.

•  Dlouhodobé zajištění aktivit – z neudržované krajiny se stává krajina pro přírodu i pro lidi .

• Rozšíření úspěšných aktivit  do dalších oblastí – z dalších neznámých  se stávají další známí !

            Proto:  Strážnicko je i Váš kraj…. poznejte jej a pomozte v jeho rozvoji !

Byly osloveny jednotlivé obce DSO Strážnicka (Strážnice, Sudoměřice, Petrov, Radějov, Tvarožná Lhota, Kněždub, Hroznová Lhota, Kozojídky, Žeraviny, Tasov, Vnorovy), spolky, podnikatelé a instituce působící a žijící na Strážnicku (celkem působí více jak 200 subjektů). Z oslovených 16 000 obyvatel Strážnicka (výzvy, rozhlasem, zpravodaje …) se celkem  individuelních i společenských akcí:

· setkání na jednotlivých obcích s lidmi a podnikateli z obce,

· setkání a besed tématických s vinaři, zahrádkáři, živnostníky, občanskými sdruženími,

· informačních stánků na akcích – výstava ovoce, strážnické vinobraní apod., 
· následně tématických pracovních schůzek, seminářů  k tvorbě dokumentů

· seminářů a exkursí v rámci naší MAS i okolních partnerských  MAS Kyjovsko, Buchlov, Dolní Morava, Železné Hory, Kuněticko, Záhorie (SK) 
se zúčastnilo cca 1400 lidí a přímo spolupracovalo 81 subjektů (dokumentace: kopie prezenčních listin, fotodokumentace), kteří navrhly řadu aktivit pro rozvoj veřejné sféry,podnikání i společenských aktivit.  Po projednání a zjišťování proveditelnosti a udržitelnosti bylo zjištěno  211 aktivit pro rozvoj  v cílovém spektru všech tří os v rámci tématu strategie. (viz www. straznicko.cz,  kap. MAS dok. Zásobník projektů).

Mimo členů (jejich aktivity viz níže) mezi významné partnery na území MAS, kteří byli aktivní  při přípravě a jsou schopni spolupracovat při realizaci strategie patří: 

Zájmové organizace a odborné instituce:

· Muzejní spolek Strážnice – Mgr. Petr Tomeček předseda – odborná spolupráce a výstavnictví
· Hroznolhotské kulturní sdružení - P. Hanák – koordinace kulturních akcí a tvorby jejich zázemí
· Český zahrádkářský svaz – MO Petrov, Strážnice, Sudoměřice, Kozojídky, Radějov – rozvoj vinař. akcí a kulinárních produktů v obcích

· Spolky v jednotlivých obcích (hasiči, sportovci, myslivci aj.) – při tvorbě zázemí svých aktivit pomoc místních infocenter, muzeí  a center řemeslné a tradice,  

· Agentura Baťův kanál, ing.arch. Ondračka – rozvoj dopravní infrastruktury
· INEX-SDA Bílé Karpaty, zajištění komunitních aktivit, práce s veřejností, zajištění dobrovolníků při realizací, nositel  realizace v roce 2005
· Nadace partnerství, A. Čarková, koordinace s proj. vinař. stezek, konzultant rozvoj.strategie

· Národní ústav lidové kultury – Strážnice, spoluorganizace společenských aktivit; a odborné zázemí folklorních aktivit, nositeli  realizací

· Kulturní dům Strážničan ve Strážnici – odborná spolupráce ve výstavnictví a propagaci 

· DDM Strážnice – zapojení dětí a mládeže do aktivit MAS

· Gymnázium Strážnice, SOŠ zemědělská Strážnice, VOŠ Obchodní Strážnice – zapojení studentů do plánování i komunitních realizací a aktivit MAS
Podnikatelé (výběr subjektů s výraznými podněty při tvorbě dokumentů):

· Žerotín a.s., farma Strážnice 

· Vino-vín Morava s.r.o., Strážnice 

· Botur – vinotéka a vinárna Strážnice

· Bučková – vinařství Sudoměřice

· ing. Říha - Stavební společnost Kněždub , sídlo Strážnice 

· fa Horáček Zemní  a stavební práce –, Sudoměřice 

· Tiskárna  Sukupovi Strážnice 
· Fr. Štípský – Queen bar Radějov – realizace
· Ing. Javora – penzion Javora Radějov,
· Radek Uhlíř - pohostinství Hr. Lhota

· Hotel Hokinka – ing. Hokinka, RO Lučina
· místní tradiční výrobci Strážnicka - zapojení ve spolku „Moravské dědictví“ (11 subjektů) 
Proces tvorby strategie postupoval standartně metodou bottom up  od sběru dat a názorů, do tvorby vize až po přípravu  jednotlivých fiche. Níže uvedené cílové skupiny lidí se účastnili od konce roku 2005 jednání o tvorbě rozvojových dokumentů a dali podklady pro tvorbu a zacílení strategie a sami vytvářeli návrhy svých konkrétních aktivit v rámci MAS, ať v rámci organizace či realizace, které  budou cíle a priority naplňovat. Aktivity pro realizaci byli sbírány do zásobníku projektů, analyzovány studiemi proveditelnosti a marketingu. 

Cílové skupiny se zapojily spontánně při tvorbě zásobníku, studií i vlastní strategie, jsou to muži a ženy :  

Box:  Stanovení a vymezení cílových skupin na GS MAS  na podzim 2006, které byli zvláště vyhledávány a oslovovány :

· mladí lidé: 

· kteří jsou aktéry a spontánními účastníky řady kulturních a společenských akcí; 

· kteří se snaží rozvíjet své zájmy ve spolcích, zájmové činnosti  a svém budoucím povolání;

· kteří přemýšlí o dalším osobním i místním rozvoji; 

· zemědělci, drobní podnikatelé:
· kteří dobře dělají svou práci či hledají možnost uplatnění v místě;

· kteří přemýšlí o dalším rozvoji svého podnikání s přínosem  pro sebe, rodinu, obec  i okolní krajinu; 
· kteří mají rádi tento malebný kout a chtějí zde žít, pracovat a vychovávat své děti;
· lidé pracujících ve spolcích:  

· kteří věnují svůj čas rozvoji kulturního a společenského života;

· kteří mají zájem předávat své zkušenosti druhým;

· kteří mají zájem na rozvoji služeb a zázemí pro občany v obcích; 

· místní výrobci

· kteří zdědili um a  kouzlo tradičních výrob a dobře dělají svou práci; 
· kteří přemýšlí o dalším rozvoji své činnosti pro podnikání či spolkovou aktivitu. 
Tyto skupiny také v součinnosti s organizačním týmem definovaly dílčí priority obyvatel a návštěvníků Strážnicka  zpracované do  výše uvedených cílů SPL. Cíle byly definovány v širokém spektru a to z důvodu komplexního rozvoje příhraničí. Jak se shodli aktéři na tvorbě SPL.
· Úloha a odpovědnost jednotlivých subjektů při zpracování SPL

Na vlastní tvorbě dokumentu blíže spolupracoval organizační tým – akční skupina. Vedení týmu bylo 9 níže jmenovaných lidí, kteří zastupovali jednotlivé složky akčního týmu.  Tento tým byli členové i nečlenové MAS v rámci společných porad, jednání, konzultací a emailovou korespondencí:

Sekretariát MAS: 

· Marie Chalupová - administrátorka -  zápisy, přípravy podkladů a administrativa projednání strategie; zaměstnanec v období 2006 - 2007, práce na ŽL od 8.2007 
· Mgr. Vít Hrdoušek -  manažer - rozvrh dokumentu, příprava podkladů, dílčí projednání aktivit a jejich zatřídění, vlastní tvorba textu dokumentu, práce na ŽL od konce roku 2005.
Předseda MAS:  ing. Petr Hanák  -  podpora, projednání a spolupráce při vytváření a prosazování veřejného aspektu projektů; spoluorganizace jednání s veřejností; 

Pracovní skupiny:
Z rozhodnutí  Rady MAS vzniky tři  pracovních skupiny MAS , které měli své garanty a organizačně  je vedl manažer:

· pro přípravu a realizaci Strategie  s důrazem na zapojení aktivit mladých lidí (garant Bc. Bohunka Kubicová)

· pro tvorbu a naplňování Fiche  s důrazem na aktivity žen (garant Mgr. Renata Smutná)

· pro přípravu a koordinaci Administrativy  s důrazem na uplatňování objektivních postupů (garant Marie Chalupová)

V pracovních skupinách pracovali zástupci všech řídících orgánů MAS i aktivní lidé mimo struktury MAS, skupina měla průměrně 5 členů. Pracovní skupiny navrhovali znění jednotlivých textů či se k vytvořeným textům vyjadřovali v rámci společné diskuse či emailově.Garant skupiny předával  výsledky manažerovi MAS a dohlížel nad jejích finální formulací v textu SPL
Aktivní zástupci z řad podnikatelů v rámci MAS jsou:

· Antonín Kubica, Kozojídky 

· Jiří Lapčík, Kněždub RO Lučina

· Ladislav Kuryviál, Tvarožná Lhota 

Jejich společným cílem je prosazování rovných přístupů a ekonomického přínosu aktivit v diskusích i ve finálním dokumentu připomínkami do textu.
Odborné konzultace projektantů a institucí  v rozvoji venkova poskytli: 

ing. Josef Lipka Ecoconsult (ex-ante hodnocení), Kateřina Korejtková VN konsul, Mgr. Petr Kulíšek, poradenství a služby pro venkov,  Anna Čarková – MAS Kyjovské Slovácka, ing.P Hapák – Region Slovácko, ing. Zdeněk Gerstberger MěÚ Veselí n. Moravou, arch. I.Ondračka - Agentura pro rozvoj Baťova kanálu. ing. arch. Jan Kruml – Spolek pro obnovu venkova; ing A. Kršáková SAŽP Banská Bystrica
Rada a GS MAS:

Členové rady a GS  na svých řádných i mimo řádných jednáních podrobně probírali návrhy znění jednotlivých kapitol v  dokumentu, jak je předložil manažer a zástupci pracovních skupin a vznášely své připomínky do textu. Výslednou zde předloženou verzi následně odsouhlasili jako závazný dokument pro rozvoj v intencích Leader.
· Předpoklad vývoje spolupráce v budoucím období

Spolupráce bude dále otevřena všem kdo bude mít ochotu společně řešit problematiku rozvoje v rámci otevřených jednání a společných závěrů. Kontaktním místem zůstává sekretariát MAS a pracovní skupiny se budou scházet i v době realizace SPL aby sledovali a prosazovali své cíle v rámci dalších jednání.

Na aktualizaci SPL či přípravě aktivit typu Leader při realizaci SPL se bude v budoucím období podílet kdokoli z území Strážnicka, kdo bude ochoten vstoupit do MAS jako člen a řídit se stanovami či jen jako aktivní osoba podá svůj realizační projekt do zásobníku projektů a poté bude osobně vyzván k další užší spolupráci. Koordinaci plnění Strategie v budoucím období má v kompetenci Rada MAS – programový výbor a Sekretariát MAS. 

MAS Strážnicko bude i v dalším období hlavním subjektem, který bude spolupracovat s dalšími partnery a jejich dokumenty pro rozvoj území. MAS Strážnicko díky své široké základně členů a partnerů získává v rámci jednání pozici leadera který bude v koncepci komunitních projektů (zapojení všech aktérů rozvoje s podílem veřejnosti) pokračovat jako hlavní činitel v rozvoji oblasti Strážnicka.

7.3. Vztah k obyvatelstvu

Snahou zakládajících členů i sekretariátu bylo maximálně informovat  a vtáhnout do tvorby SPL alespoň názorově co nejvíce lidí (viz kapitola 7.1). Osloveno bylo všech 16 000 obyvatel (všechny obce mají obecní zpravodaje s roznáškou do domu, informace proběhla několikrát v každé obci místním rozhlasem a v místních periodikách kterých odebírá 70% domácností, 20% obyvatel má běžný přístup na www). Po řadě jednání přišli úspěchy. Osobní kontakt a získání základních informací a svůj názor poskytlo téměř 10% obyvatel  1400 občanů. Tento trend je vidět na rostoucí základně členů i počtu projektů v zásobníku. Ovšem nebezpečná je ztráta důvěry veřejnosti,  a to  stálou změnou termínů  i podmínek možné realizace.    
Jak ukazuje kapitola 7.1 prostřednictvím výše uvedených aktivit MAS, činností obecních úřadů, i aktivních jedinců bylo využito všech nám dostupných metod: od www stránek s dotazníky, vyhlášení v rozhlase a obecních zpravodajích a novinách, informačních stánků setkáními s veřejností v rámci společenských akcí,společnými diskusemi v terénu i při tvorbě dokumentů, osobními jednáními či emailovou korespondencí. Tyto metody nám poskytly ucelený obraz potřeb místních lidí a odráží se ve spektru cílů, opatření, fichí i  projektů v zásobníku. Dále jsou informace ke stažení a k diskusi vyvěšeny na www.straznicko.cz.
7.4. Otevřenost MAS

Příjem členů MAS se děje na základě osobního přihlášení prohlášením na jednání Rady či GS  či písemné přihlášky. Příjem se děje rozhodnutím Rady a schválením GS sdružení. Žadatel musí splňovat základní kriteria pro příjem: 
· činnost a sídlo (bydliště) na území MAS – součást přihlášky, 
· aktivní zájem o rozvoj Strážnicka – součást přihlášky, osobní prohlášení před GS, 

· zájem o zapojení své aktivity, projektu do jednotné struktury MAS, např. spolupráce na síťových projektech apod. – součást přihlášky, osobní prohlášení před GS,
Do MAS Strážnicko může vstopit každý občan starší 18 let splňující výše uvedené podmínky zastupující sám sebe, či právnickou osobu : občanské sdružení, obec, sdružení obcí, podnikatel, podnikatelskou společnost či sdružení společností, státní podnik či jeho složky (viz stanovy MAS Strážnicko).
8. Zkušenosti a spolupráce

8.1. Zkušenosti

Obce i podnikatelské subjekty na Strážnicku  mají zkušenost s řadou rozvojových projektů v rámci programů SFDI,SAPARD, PHARE, Interreg, MMR POV, PRV a jiné. Ovšem většina projektů byla tvořena izolovaně a bez vzájemných vazeb ( např. vepřín v obci Hr. Lhota, vinaři v Kozojídkách, rosarium v Radějově apod.)  

V rámci realizace aktivit Leader+ se snažíme o generovaní  multiplikačního efektu na základě komunitní tvorby, funkční kumulace, sektorové integrace, síťově aktivity u většiny projektů místních politik. Vlastní vznik občanského sdružení  MAS navazoval na spolupráci obcí v Dobrovolném svazku obcí Mikroregion Strážnicko a podnikatelů od roku 2003, kdy byli realizovány první projekty spolupráce metodou Leader v rámci POV MMR v letech 2004-2006. Strážnicko bylo vybráno jako pilotní mikroregion pro tuto metodu v rámci ČR :

· Strážnicko kraj vína folkloru a orchidejí I. etapa – 2004 v rámci Programu obnovy venkova MMR dot.tit. 7 Partnerství a spolupráce – Pilotní projekty v intencích Leader+ 
· Strážnicko kraj vína folkloru a orchidejí II. etapa – 2005 v rámci Programu obnovy venkova MMR dot.tit. 7 Partnerství a spolupráce – Pilotní projekty v intencích Leader+ 

· Strážnicko kraj vína folkloru a orchidejí III. etapa – 2006 v rámci Programu rozvoje venkova JMK dotační titul č. 7. v intencích Leader+  

Celkem bylo v  realizováno 47  investičních i neinvestiční  projektů 18 subjektů v objemu 21 mil Kč v letech 2004 – 2006 v oblasti propagace tradičních výrob, záchrany kulturního a přírodního dědictví a turistiky jak ukazuje následující tabulka. 
Ovšem tato aktivita nám znemožnila se účastnit na investičních projektech Leader ČR a Leader+ MZE v letech 2004-2006.

Tabulka: Přehled projektů realizované metodou Leader v roce 2004 - 2006

	Realizátor/Název projektu a krátký popis
	Celkové uznatelné náklady
	Poskytnutá dotace

	· DSO Strážnicko a partneři / Značení a propagace stezek a příprava propagačních materiálů a turistických  služeb 


	420 000


	230 000

55% dot

	· DSO Strážnicko a partneři / Tvorba zázemí a zapojení veřejnosti do spolkové výroby, marketingu výrobků včetně drobných vybavení,propagace a koordinace kulturních aktivit  


	580 000 


	400 
70% dot



	· obec Hr. Lhota/ Úprava interiérů části obecního domu na stravovací zařízení – reg. Gastronomie (beleše, patenty, koláčky) 80porcí - 30rest , 50 důchodci


	1300 000
	800 000

61,5%

	· obec Kněždub/ Oprava rodného domu na muzeum bratří Úprkových  - průvodce ZPS 


	1200 000
	760 000

63%

	· obec Tasov/ Úpravy interiéru bývalé ZŠ na ubytovnu vč. soc. zařízení, 3nocležny, 2 apartmány  - 30 lidí, pro turisty (školy, důchodci, rodinky)
	580 000


	400 000

68%



	· obec Petrov/ Úprava areálu, zaměření ploch a příprava stavby sociálního zázemí památkově chráněného areálu sklepů Plže


	210 000
	140 000

67%

	· obec Sudoměřice/ projekt + příprava lokality na vybudování vinotéky /sklep + soc.zázemí/ ve vinařském areálu Starý potok 


	210 000
	140 000

70%

	· INEX-SDA o.s./ Salaš Travičná -Vybudování ekologického výletního centra pro turisty i místní mládež -  


	830 000


	560 000

67%

 

	· Dobudování infocentra a Muzea oskoruší


	630 000
	420 000

66%   

	· obec Tv. Lhota/  Dobudování služeb u vodní nádrže Lučina 2 ha  – infocentrum, úpravy okolí nádrže vč. soc. zařízení
	950 000
	630 000

66%

	· Obec Radějov/ Multifunkční infocentrum v obci

	530 000


	350 000

66%



	· Fr. Mrkva / Dostavba teras rosaria pensionu Roseta
	300 000
	150 000

50%

	· Fr.Štípský / Vybudování  zázemí (eletr. přípojka) sjezdovky s umělým zasněžováním,


	 240 000


	120 000

50%



	· DSO Strážnicko a partneři / Tvorba turistických produktů Strážnicka , 6 akcí k rozvoji venkovské turistiky


	500 000


	350 000

	· DSO Strážnicko a partneři /Vytvoření 5 tématických stezek  Strážnicka ; 24km - délka nových vytyčených cyklostezek; 
	300 000
	210 000

	· Město Strážnice, Obec Tvarožná Lhota /Úprava povrchu turistických cest Strážnicka, 3,2 km – délka dvou nových cyklostezek


	3112 000


	2178 000

	· Obec Kozojídky/Turistý okruh Kříb  Kozojídky , 0,5 delka nové stezky


	700 000


	480 000

	· Svaz vinařů, Antonín Kubica, /Dostavba vinných sklepů Kozojídky; 


	700 000


	350 000



	· J. Jaroš s.z./ Úpravy stavby pro výrobu medoviny ze včelího medu 


	400 000


	200 000



	· Obec Tvarožná Lhota, Obec Radějov / Přírodní výtvarná expozice při Oskorušové naučné stezce 


	300 000


	210 000



	· Ing. Jiří Lapčík/  Zavedení ekologického hospodaření v Hotelu Radějov na Strážnicku, kotelna na dřevoplyn, solární systémy, 20 ubytovacích míst  


	980 000


	400 000

	· Mgr. Vít Hrdoušek/ Oprava středověkého strážnického mlýna na muzejní expozici


	700 000


	350 000



	· Obec Petrov/ Vybudování sociálního zázemí Petrov- Plže
	2 360 000


	1 470 000



	· Obec Radějov/ Úpravy okolí infocentra Radějov
	500 000


	350 000



	· Obec Sudoměřice / Vybudování obecní vinotéky ve vinařském areálu Starý potok  Sudoměřice

· 
	2 000 000


	1 400 000



	· DSO Strážnicko/ Velkokapacitní stan a 9 stánků pro akce Strážnicka


	320 000
	270 000

	· DSO Strážnicko/ Mobilní podium pro akce Strážnicka


	220 000
	180 000


V roce 2006 MAS Strážnicko realizovala v rámci   podopatření 2.1.4. Rozvoj venkova (podopatření typu LEADER+), investiční záměr c) Osvojování schopností. 
V programu Leader v roce 2007  pokračují všechny dříve zúčastněné obce i podnikatelé.
Tab: Přehled realizovaných aktivit s využitím metody Leader

	Rok
	Projekt


	Cíl

	2007
	Program podpory MAS JMK
	Tvorba strategie a Fichí pro období 2007 - 2013

	2006
	podopatření 2.1.4. Rozvoj venkova (podopatření typu LEADER+), investiční záměr c) Osvojování schopností. 

	Tvorba akčního týmu a dokumentů spolupráce

pro období 2007 - 2013

	2005
	Programu obnovy venkova MMR dot. tit. 7 Partnerství a spolupráce – Pilotní projekty v intencích Leader+.   
	Tvorba partnerství a realizačních projektů metodou Leader

	2004
	Programu obnovy venkova MMR dot. tit. 7 Partnerství a spolupráce – Pilotní projekty v intencích Leader+.   
	Tvorba partnerství a realizačních projektů metodou Leader

	2004-6
	Programu rozvoje venkova JMK dotační titul č. 7. v intencích Leader+  
	Tvorba vzdělávacích a propagačních materiálů, aktivit a  projektů spolupráce 


· Popsání zkušeností a způsobu jejich využití

Jako výhodný postup se nám osvědčil tento:

· tvorba zásobníku projektů a kriterií výběru, monitoringu a hodnocení
· výběr projektů výběrovou komisí (kontrolované radou)  a schválení GS

· realizace monitoring projektů po podepsání smlouvy

· monitoring  a evaluace projektů, vyúčtování projektů
· závěrečné hodnocení celé výzvy 
· následné sledování a kontrola plnění indikátorů

Příprava realizace 

Přípravy realizací vznikaly komunitní tvorbou a měli velký ohlas u obyvatel obcí. Jedním z kriterií přijatelnosti byl multifunční efekt a zapojení alespoň tří subjektů na přípravě, realizaci či při užití výsledků projektu. Projekty vznikaly často na základě společenské objednávky - rozhodnutí veřejných schůzí zastupitelstev za účasti veřejnosti a podnikatelů. Většina aktivit vznikal jako průsečík nabídky a poptávky (místních i návštěvníků). 

Vlastní realizace a monitoring

Realizací výše uvedených projektů se ukázalo reálné dosahovat krátkodobé a střednědobé  cíle společného rozvoje. Přes počáteční obavy se ukázala dobrá míra spolupráce nejen obcí,ale i zapojených podnikatelů a sdružení. Důležité bylo navázání úzké spolupráce s podnikateli a vytvoření prostředí vzájemné důvěry a spolupráce, jak to třeba již dříve fungovalo ve vztahu obec – občanské sdružení. Vznikla tak první společná aktivita, která spojila obce i zapojené občanská sdružení a podnikatele. Užitečná byla také průběžný monitoring a odborná pomoc sekretariátu při realizaci a tvorbě výstupů.  Významný byl synergický efekt, který v rámci  aktivit Leader přinesl pro:
·  malé obce - společnou organizaci a realizaci síťových projektů, jež by na katastru jedné obce neměl významu (systém cyklotras s infrastrukturou, služby pro cestovní ruch, podpora řemesel či vinařství).

· větší obce (Strážnice, Hroznová Lhota) – širší platformu spolupráce a zázemí např. pro cestovní ruch  a služby (větší nabídka turistických aktivit a služeb v centrech, tvorba víceúčelových objektů (muzeum - infocentrum, hotel - informační místo - půjčovna kol, pohostinství - vývařovna pro důchodce, cesta pro turisty - cesta do práce …)    

· občanská sdružení možnost podpory a rozvoje svých aktivit, tvorba zázemí pro místní společenské a spolkové  akce, kdy nositelem projektu byla obec, při realizaci pomohlo sdružení a konečným uživatelem také občanské sdružení).

· podnikatelé – zahájení spolupráce s obcí a vytvoření společných (nepodnikatelských) aktivit : lyžařská škola, den otevřených dveří, spolupráce na kulturních akcích.
Obecně významným přínosem byl kumulační efekt jednotlivých realizací. Kdy jeden nápad a následná realizace rozjela lavinovitě další následné aktivity i mimo dotaci: společenské akce k realizovaným investicím, další realizace v obdobném duchu –  např. návštěvnická místa pro turistickou obslužnost. 
Nepřímé ekonomické efekty souvisejí také s příznivým vlivem realizovaných projektů na rozvoj vztahů v místní společnosti a pozitivní dopad životní prostředí. Zvýšila se přitažlivost veřejných prostranství v obcích i v rekreačních územích. Realizací byla využita brownfields, zvýšila se informovanost místních obyvatel i návštěvníků. Byly podpořeny projekty na zlepšení životního prostředí. Příliv návštěvníků viditelně oživil i drobné místní ekonomiky a služby v obcích (obchody, servisní služby apod.). Tyto ekonomické přínosy jsou dobře viditelné a zvyšují podporu veřejnosti pro další komunitní projekty. 

Společné realizované projekty byly posuzovány z hlediska přímého ekonomické efektu (míra investic, zaměstnanost, ekonomická návratnost investic). V průběhu let 2004 a 2006 bylo v rámci projektů vytvořeno 10 stálých pracovních míst  na dobu min tří let a stoupla klesající návštěvnost Strážnicka na nových turistických cílech o cca 12 000 návštěvníků.  Došlo také ke zvýšení ubytovací kapacity o 60 nových míst  (na 1880 ubytovacích míst). Byl započat systém jednotné propagace v rámci cestovního ruchu (letáky,www stránky, systém informačních tabulí a směrovek, propagační film..). 
Významné  je vytvoření  a udržení  následujících indikátorů pro stanovené 3-leté období :
· 10 pracovních míst   

· 7 návštěvnických míst 

· oprava a dostavba objektů  21 ( vč. brownfileds)

· 60 ubytovacích míst a 40 stravovacích míst
· 11 inovativních aktivit 
· 7  tradičních či tradici zakládajících akcí 
· zvýšit a udržet návštěvnost  o 10% vyšší   -  12 000 lidí 

· tvorba uceleného propagačního systému v CR

Nedostatek byl malý časový rámec pro přípravy i realizace (vždy jednoleté období na přípravy i realizace), který vytvářel občas nepříjemný časový stres. Nositelé projektů jsou pak nuceni volit nejrychlejší možný způsob realizace, který omezuje společenský efekt akce. Druhým nedostatkem byl  omezený rozsah  finančních prostředků na realizaci více projektů. 

Monitoring a evaluace projektů

V rámci monitoringu a evaluace výsledků projektů a jejich využití pro budoucnost byly v průběhu roku 2006 vypracovány na základě zájmu a podnětů veřejnosti  studie proveditelnosti a přípravy pro některé společensky významné realizační projekty a pro skupiny projektů jako celek dva dokumenty : 
· "Studie proveditelnosti rozvojových projektů Strážnicka" 
· "Marketingová studie výrob a služeb pro šetrný cestovní ruch oblasti STRÁŽNICKA". 
 „Studie proveditelnosti rozvojových projektů Strážnicka" a  "Marketingová studie výrob a služeb pro šetrný cestovní ruch oblasti STRÁŽNICKA" jsou živými dokumenty (viz www.straznicko.cz)  pro hledání dalšího rozvoje a napomohly zacílení a k  dlouhodobému směřování a hledání trvalé udržitelnosti aktivit a poslouží jako podklad pro hlubší studium problematiky marketingu a proveditelnosti projektů na Strážnicku i v jiných venkovských regionech. 
Tab. přehled rozvojových dokumentů vytvořených metodou Leader využitelných pro další období:
	· Rozvojová strategie STRAŽNICKA - Integrovaná strategií území



	· Integrovaná územní strategie rozvoje venkova „STRÁŽNICKO - kraj vína, folkloru a orchidejí“ v intencích Leader+

	· Studie proveditelnosti rozvojových projektů Strážnicka  


	· Marketingová studie výrob a služeb pro šetrný cestovní ruch oblasti STRÁŽNICKA 


	· Zásobník  aktivit a projektů MAS Strážnicko na roky 2007 – 2013



· Shrnutí ex-post hodnocení předchozích strategických plánů MAS
Hodnocení proběhlo pod vedením odborného konzultanta v červenci roku 2007 v rámci jednání o využití stávající dokumentace pro další rozvoj. Ze závěrů vyplývá že SPL MAS „ Integrovaná územní strategie rozvoje venkova „STRÁŽNICKO - kraj vína, folkloru a orchidejí“ v intencích Leader+ vypracovaný v rámci projektu Osvojování v roce 2006 :

· stále významná a platná je analytická část dokumentu;
· přínosná je vytvořená první metodika Leader  pro Strážnicko a zvolené cesty k jejímu naplňování;
· svým zaměřením na neinvestiční projekty a aktivity nevytváří ucelený strategický rámec pro realizace projektů 2007-13

· celkově nepřinese pro další období očekávané naplnění v programu PRV, díky jiným vstupním podmínkám pro realizace projektů.
· je potřeba vytvořit novou strategii odpovídající PRV na roky 2007 - 2013, která navazuje na tuto strategii v intencích Leader+ a vychází z inovované integrované strategie Rozvojové strategie Strážnicka.

8.2. Spolupráce

• Spolupráce založená na principech Leader 
Na rozvoji venkova metodou Leader  MAS Strážnicko spolupracuje:

na základě smlouvy o spolupráci:

· MAS Záhorie (Slovenská republika)

· MAS Železné Hory 

· MAS Kuněticko
Dále je smluvní spolupráce připravena s:

· MAS Dolní Morava

· MAS Ostrožsko – Horňácko

· MAS Kyjovsko

Společně jsou vytvářeny následující Projekty spolupráce:

Projekt:  4 cykloregio:

Projekt vznikl v roce 2006 a bude trvat do roku 2010 a je založen na spolupráci 6 subjektů včetně MAS Strážnicko a MAS Zahorie. Cílem projektu je provázat 4 kulturní regiony páteřní cykltorasou  propojující Pomoraví s Povážím (Brezová pod Bradlom – Senica -  Chvojinca – Skalica – Strážnice – Hodonín) s se zpřístupněném a provázáním řady turistických cílů oblast česko- slovenského příhraniční, kdy od rok 2008 bude znovu umožněn volný pohyb osob. Cyklotrasa bude mít jednotnou propagaci, značení, turistickou  infrastrukturu a systém služeb  Součástí projektu budou také kulturní výměny v rámci folklorních a řemeslných aktivit.  Projekt také bude připomínat -  duchovní provázání obou národů a to propojením míst rodiště národních buditelů obou států J. Štefánka a T.G, Masaryka v době jejich významného výročí. 
Realizace:

· 7.2007 - dohodnuto na společných jednáních vedení trasy, smlouvy o spolupráci 

· 11.2007 – dohodnut systém jednotné propagace, příprava dílčích projektů na stavební úpravy povrchů 

· 2.2008 - podání žádosti o dotace, na stavby a úpravy povrchů v OP dopravní  infrastruktura,  dotace v rámci PRV, osa IV. Spolupráce v rozsahu 1,7 mil Kč na tisk a umístění turistické infrastruktury. 

Projekt:  Na hody a trhy společně 

Tento projekt se snaží od konce roku 2007 v rámci projektů spolupráce provázat aktivit a spolupráci MAS Strážnicko s MAS Železné Hory  a MAS Kuněticko v oblastech, které mají společné jmenovatele: tradiční výroby a kulturní aktivity. Výrobci a občanská sdružení se budou účastnit kulturních akcí v partnerské MAS a společně budou snažit vytvářet společné možnosti propagace a odbytu tradičních výrobků (řemeslné výrobky, potraviny- medoviny, perníky apod. ). 
Realizace:

· 2006 – podepsání smluv o spolupráci

· 2007 –  3 exkurse zástupců MAS a podnikatelů , výměna zkušeností, návrh oblastí spolupráce

· 2.2008 - podání žádosti o dotace v rámci PRV osa IV.  Spolupráce v rozsahu 0,7 mil Kč

Projekt : Vyrobeno na Slovácku

Projekt vznikl v rámci jednání v roce 2006 ve spolupráci 7 subjektů včetně  zapojení podnikatelů MAS Kyjovsko, MAS Strážnicko, MAS Ostrožsko-Horňácko a  MAS Dolní Morava. Cílem je sdružit výrobce pod jednu regionální  známku, která bude pečetí výjimečné kvality a  které bude věnována propagace. V roce 2007 byl podána žádost o dotaci v rámci dotace NROS Norských fondů, kde ovšem projekt nebyl podpořen. Projekt bude dál rozvíjen v projektech spolupráce.
Realizace:

· 2006 – podepsání smluv o spolupráci, podán projekt na norské fondy - zamítnut

· 2007 –  společné akce výrobců – trhy, výstavy, výměna zkušeností, návrh oblastí spolupráce

· 2.2008 - podání žádosti o dotace v rámci PRV osa IV Spolupráce  v rozsahu 1,8 mil Kč

Projekt: aktivity Asociace MAS Jihomoravského kraje 
Asociace MAS Jihomoravského kraje - volné sdružení 10 MAS (265 000 obyvatel 3 000), kde manažer MAS Strážnicko a MAS Kyjovsko jsou koordinátoři. Od konce roku 2006 MAS JMK sledují společný postup pro rozvoj venkova a realizací projektů metodou Leader. Společným jmenovatelem připravovaných projektů, jsou aktivity zaměřené především na šetrnou turistiku a vinařství (společná propagace, spolupráce a výměna v rámci společenských aktivit, rozšiřování a zkvalitňování trhu s vínem apod.). 
 MAS Jihomoravského kraje jednají o spolupráci s JMK od roku 2006 a od roku 2007 jsou aktivní MAS podporovány v rámci nového dotačního titulu na podporu MAS, kdy v roce 2007 byla rozdělena dotace více jak 2 mil. Kč na činnost MAS, zvyšování jejich absorpční kapacity  a přípravu projektů. Tento dotační titul je otevřen i pro rok 2008. Díky naší aktivitě MAS JMK mohu získávat podporu i v rámci Programu rozvoje venkova JMK  jako každé jiné občanské sdružení pracující pro rozvoj venkova.

Realizace:

· 2006 – společná jednání o spolupráci, exkurse, výměna zkušeností

· 2007 –  společná jednání o spolupráci a určení hlavních cílů, jmenování dvou jednatelů
· 7.2007 - vytvoření volné asociace, jednání jednatelů s JMK – vytvoření grantového programu pro MAS JMK na další období
· 2.2008 - podání žádosti o dotace v rámci PRV osa IV Spolupráce v rozsahu 1,5 mil Kč
Dále jsou do výše uvedených projektů zapojeny tyto instituce:
· KÚ JMK, odbor reg. rozvoje-  ing. Macůrová  ref. reg. rozvoje -odborná spolupráce projekt - Asociace 
· Region Slovácko, ing. Hapák – možnosti propagace výrobců - projekt Vyrobeno na Slovácku 

· Moravské dědictví - sdružení, arch. Ondračka, organizace výrobců  - projekt Vyrobeno na Slovácku 

· Agentura pro rozvoj turistiky na Baťově kanálu ops. – projekt 4 cyklo, projekt Vyrobeno na Slovácku 

· Škola vesnice Modrá, M. Kovářík – jednatel, odborná pomoc v komunitních aktivitách všech projektů obnovy venkova

· Spolek pro obnovu venkov, a ing. arch. Jan Kruml – odborná pomoc v přípravě  a komunitních aktivitách 
· Okresní hospodářská komora Hodonín ing. Švagerka – legislativní zázemí výrobců, - projekt Vyrobeno na Slovácku 

· Správa CHKO Bílé Karpaty a VIS Bílé Karpaty – odborná spolupráce, příprava managementu, naučných stezek, doprovodných výsadeb a exkursí – projekt 4 cyklo
· Povodí Moravy – spolupráce na vedení a tvorbě stezek v povodí – projekt 4 cyklo
Zahraniční partneři: 

· Město Skalica (SK)  - přeshraniční spolupráce a turistické vazby – projekt 4 cyklo ;

· Združenie obcí pod Bradlom – projekt 4 cyklo
· Fak. Architektury, VUT Bratislava, Prof. Šarafín – studentské návrhy – projekt 4 cyklo;

· Slovenská agentura životného prostredia, Banská Bystrica (SK) – odborná metodická spolupráce 
•  Soulad SPL a záměrů spolupráce

Projekty spolupráce vycházejí z cílů SPL a to především v oblasti spolupráce obcí, spolků a výrobců, kteří rozvíjejí potenciály území a jsou schopni a ochotni se o své poznatky a zkušenosti dělit a naopak přijímat nové podněty, vytvářet inovace  a rozvíjet spolupráci. 
· Současné a plánované aktivity MAS v rámci vytváření sítí místních partnerství.

Cílem do roku 2013 je vytvořit funkční sítě partnerství navazující na vnitřní síť realizovaných aktivit.  Tyto sítě spolupráce jsou stavěny tak aby měli mít trvalou hodnotu a měli by dále fungovat po roce 2013. Proto jsme zvolili takové partnery, se kterými v historii byla spolupráce, byť na jiné úrovni (slovenské Záhorie) tak máme společné zájmy a cíle (MAS Východních Čech). V blízkém horizontu chceme pokračovat ve všech započatých projektech spolupráce:

· 4 cyklo regio, 

· Vyrobeno na Slovácku

· Na hody a trhy společně 

· aktivity Asociace MAS Jihomoravského kraje 

a dokončit jejich připravenou realizaci a v nich rozšiřovat siť místních partnerství  o další typy aktivit i o další partnery. Bude-li to efektivní  a dlouhodobě udržitelné budeme vytvářet i další projekty Spolupráce v dalších oblastech např. agroturistika a péče o životní prostředí. 
9.    Organizace a zdroje MAS 

9.1. Organizační struktura a rozdělení odpovědností

Struktura MAS vychází z platných stanov Strážnicko „Strážnicko“ Místní Akční Skupina o.s. a naplňuje podmínky PRV pro realizaci projektů typu Leader. Hlavním orgánem je  Generální shromáždění členů MAS Strážnicko, které schvaluje a upravuje stanovy, rozhoduje o cílech a směřování sdružení a bere na vědomí či schvaluje významné rozhodnutí rady a dalších orgánů. Rada sdružení – programový výbor vytváří organizační, technické, správní, právní finanční a další podmínky pro jednotlivé projekty a aktivity sdružení a v rámci aktivity Leader je řídící orgán SPL pro přípravu i realizaci . Sekretariát MAS zajišťuje organizační, technické, administrativní, správní, právní, finanční a další úkony pro jednotlivé projekty a aktivity sdružení podle pokynů rady a předsedy sdružení. Výběrová komise shromažduje třídí, hodnotí a vybírá projekty předložené žadateli a  předkládá výběr projektů ke schválení Programovému výboru – Radě sdružení. Kontrolní výbor - monitorovací výbor provádí  kontrolu činnost organizace především po stránce finanční a organizačně správní a z hlediska aktivit Leader i monitorovací ve smyslu naplňování SPL a realizačních projektů. 

Akty jednání a rozhodování všech orgánu „Strážnicko“ Místní Akční Skupina o.s jsou a budou veřejné a jsou oznamovány prostřednictvím www stránek, úřadů jednotlivých obcí veřejnosti (rozhlasem, vývěskou, zpravodajem). Výzvy k přijímání projektů (v první fázi do Zásobníku projektů) byly takto provedeny a budou nadále oznamovány výše uvedenými způsoby a také oznámením v mediích a emailovou poštou (viz. násl. kapitola).
Orgány sdružení podle stanov jsou:

· generální shromáždění

· rada sdružení 

· předseda 

· kontrolní výbor 

b) Pro účely Operačního programu  Ministerstva zemědělství  typu LEADER, nebo dalších OP ČR: 

· programový výbor 

· monitorovací výbor 

· výběrová komise 

Funkce programového výboru vykonává rada, funkce monitorovacího výboru kontrolní výbor  

Funkční období:

         rada sdružení  - 2 roky

         předseda – 2 roky

          kontrolní výbor – 2 roky 

         výběrová komise – 1 rok
s možností doplňovacích voleb kdykoli v průběhu funkčního období  a s uplatněním rotace členů v orgánech sdružení.

· Generální shromáždění„ Strážnicko“ Místní Akční Skupina jmenuje Radu - Programový výbor, členy Kontrolního  a monitorovacího výboru a Výběrové komise ,stanoví a udržuje orientaci sdružení, usměrňuje a kontroluje činnost Rady, zadává zpracování programového záměru a hodnotící kriteria, schvaluje strategie a rozvojové studie a koncepce, záměry místní akční skupiny a výběr projektů. GS schvaluje zprávu o hospodaření, výroční zprávu a rozpočet sdružení z vlastních prostředků a zajišťuje další aktivity dle stanov.Generální shromáždění je svoláváno v pravidelných intervalech dle přiložených Stanov.
· Rada sdružení – programový výbor, které je voleno Valnou hromadou sdružení na dobu dvou let. Počet členů rady je 10 členů. Rada je řídící orgán pro přípravu a naplňování Strategického plánu LEADER. Dále zpracovává záměr a výběrová kriteria pro Výběrovou komisi, konzultuje výběr projektů, schvaluje seznam projektů vybraných Výběrovou komisí, vyhlašuje výzvu k podávání jednotlivých projektů. 

· Výběrová komise: Výběrovou komisi zvolilo Generální shromáždění  a má 5 členů, kteří ze svého středu zvolili předsedu, který řídí jednání komise. Členové byli po diskusi navrženi z řad členů MAS svými kolegy. Do působnosti komise patří zejména provádění činnosti Výběrové komise ve smyslu Pravidel PRV osa IV - třídí, hodnotí a vybírá projekty předložené žadateli.  V roce 2006 zahájila komise svou činnost  a svými členy  se aktivně zúčastnila na přípravě zásobníku projektů i SPL Strážnicka. V období 2007-13 bude předkládat výběr projektů ke schválení Programovému výboru – Radě sdružení a bude provádět další související činnosti s výběrem, kontrolou a monitoringem realizačních projektů .

· Kontrolní a monitorovací výbor: Výbor zvolilo Generální shromáždění  a má 3 členy.  Dle stanov plní funkci kontrolního výboru a dle pravidel PRV Osa IV Leader funkci monitorovacího výboru a je orgánem pro dozor nad realizací  SPL.

· Pracovní skupiny Od konce roku 2006 pracují tyto pracovní skupiny, pracující ve složení, které odsouhlasilo na dobu neurčitou rada i GS MAS:
· PS pro přípravu a realizaci Strategie  s důrazem na zapojení aktivit mladých lidí (garant Bohunka Kubicová)

· PS pro tvorbu a naplňování Fiche  s důrazem na aktivity žen (garant Mgr. Renata Smutná)

· PS pro přípravu a koordinaci administrativy  s důrazem na uplatňování objektivních postupů (garant Marie Chalupová)

Tyto skupiny ve spolupráci s manažerem MAS průběžně připravují návrhy, změny a doplňky do dokumentů a vnitřních předpisů MAS, které dále posuzují příslušné orgány MAS.

· Členové orgánů MAS: 

Předseda: ing. Petr Hanák – obec Hroznová Lhota
Místopředsedkyně:  Mgr. Renatu Smutná –obec Strážnice,
            Rada sdružení - programový výbor: 
· Ing. Petr Hanák  – obec Hroznová Lhota

· Mgr. Renata Smutná  - obec Strážnice,
· Ing. Jiří Uřičář – obec Tvarožná Lhota,
· František Kraus – obec Tasov, 
· Libor Grabec – obec Kněždub
· Roman Schäck – Uzenářství Schack, 
· Tomáš Baňař – Vinařství Baňař, 
· Antonín Kubica – Grafika Kubica,
· ing. František Mrkva – Penzion a rosarium Roseta, 
· ing. Petr Klásek – Vinařství Klásek. 

Kontrolní a monitorovací výbor: 
· Miroslav Svoboda – Vinařství Svoboda, 
· Magdaléna Múčková – učitelka LŠU, Penzion u maléřa
· Jindřich Janko – Jakon – výroba nábytku
 Výběrová komise: 
· Jaroslava Hlahůlková – obec Žeraviny, 

· ing.Ladislav Krůtil – obec Petrov
· ing. Ladislav Kuryviál – Club Atilla 

· Bc. Bohunka Kubicová – studentka, TIC Strážnicko, 

· ing. Pavel Macháček – Vinařství, výrobna ponožek Dapa
Pracovní skupiny – garanti

· Bc. Bohunka Kubicová – studentka, TIC Strážnicko, 

· Mgr. Renata Smutná  - obec Strážnice,

· Marie Chalupová – OSVČ, administrátorka

Tajemník sdružení : Mgr. Hrdoušek  - poradenství a služby pro venkov Landart

Generální shromáždění (viz seznam 34 členů – viz povinná příloha)

9.2. Zdroje MAS pro činnosti spojené s realizací SPL

· Lidské zdroje MAS

Sekretariát MAS  

Sekretariát MAS zajišťuje veškeré aktivity spojené s funkcí občanského sdružení jako instituce.  Má k dispozici veškeré technické vybavení, prostorové podmínky k jednání, poskytování informací a prostor pro archivaci dokumentů. Pro pořádání akcí většího rozsahu i mezinárodního charakteru lze využít novou budovu společenského domu ve Tvarožné Lhotě či konferenčních místností hotelu Strážnice.

Personální obsazení:

· Vít Hrdoušek, manažer - v plném pracovním poměru - příprava a organizace projektů, dílčí projednání aktivit a jejich zatřídění,propagace a koordinace aktivit MAS, zajišťování spolupráce se 3 subjekty a veřejností; 
· Marie Chalupová, administrátorka – v plném pracovním poměru - dokumentace, administrace projektů a aktivit MAS, účetnictví MAS o.s.

· Administrátorka, účetní: 

Hlavní náplní je zpracování dat, příprava podkladů a dokladů pro jednání a jejich vyhodnocování, dokumentace a účetnictví projektů, vlastní administrace projektů, dílčí projednání, zatřídění a hodnocení projektů a aktivit, konzultuje a spolupracuje s podporou předsedy a manažera na realizaci Strategie MAS.

Marie Chalupová, administrátorka, administrátorka a účetní MAS od prosince 2005 na dohodu, vystudovala SEŠ, ÚSO, 

praxe: příprava a zkušenosti s tvorbou podkladových dokumentů (starostka obce Tvarožná Lhota 2000-2002), sestavování žádostí, administrací projektů  SROP, POV JMK, NP a ostatních akcí. 

praxe v rámci aktivit  Leader a PRV 2007-13: administrativa pilotních projektů  MMR POV LEADER+ 2005 a PRV JMK Leader+ 2006, OP Rozvoj venkova MZE (podopatření typu LEADER+ c) v roce 2006
· Manažer 

Manažer je oprávněný jednat za sdružení v rozsahu mandátní smlouvy případně na základě plné mocí, kterou mu vystaví Statutární zástupce. Hlavní náplní jsou : příprava a organizace dokumentů, projektů, konzultuje a pod řízením rady a předsedy koordinuje realizaci SPL MAS, organizuje setkání a dílčí projednání, odborné zatřídění a hodnocení projektů a aktivit; zajišťuje spolupráci a projekty s dalšími subjekty především MAS, manažer plní také funkci tajemníka – vnitřně řídí chod organizace např. připravuje schůzky orgánů apod.

Mgr. Vít Hrdoušek, manažer  MAS Strážnicko od vzniku již neformální MAS počátkem roku 2005 na smlouvu o dílo; vystudoval PřF UK - speciální biologie a ekologie (Mgr.), učitelství biologie (Bc.) a FSV UK obor sociální antropologie (Mgr.), postgraduální studium územního plánování a regionální rozvoje UK Praha, komunikace v jazyku: AN,RJ, Identifikační údaje: IČO: 687 22796 , poradenství a služby pro venkov LANDART , adresa: Tvarožná Lhota 148, 696 62; tel:  724 162 265, 518 337 008,
email:
 hrdousek@c-box.cz

praxe: Příprava a organizace kursů a mezinárodních seminářů v problematice rozvoje venkova,  LA 21, managementu NNO, komunitní práce. Zkušenosti s tvorbou ideových záměrů, podkladových dokumentů, sestavování žádostí, vedení a vyhodnocení  projektů  MMR LEADER+, MMR POV, MSMT Youth, EVS, SFŽP, PHARE, SROP, POV JMK. Granty JMK včetně následné propagace a organizace doprovodných seminářů a ostatních akcí. Člen výboru MAS ČR za JMK, 
praxe v rámci aktivit  Leader a PRV 2007-13: tvůrce a koordinátor pilotních projektů OP Rozvoj venkova MZE (podopatření typu LEADER+ c) v roce 2006,  MMR POV LEADER+ 2004-2005 a PRV JMK Leader+ 2004-2006, zastupující člen výboru NS MAS  za  JMK pověřen jednáními v přípravných výborech a aktivitách MAS a SZIF; pověřený školitel pro osu I-III PRV ČR na roky 2007-13, koordinátor Asociace JMK MAS spolu s manažerkou MAS Kyjovsko.
· Členové MAS

Tab: členové sdružení k 1.12.2007 a jejich činnost a praktická odbornost 
	Jméno
	Charakteristika činnosti a zkušeností:

	1) Roman Schäck
	řeznictví a uzenářství - stylová provozovna s prodejnou v historickém domě  na návsi v Sudoměřicích, pořádání akcí pro veřejnost s občerstvením; 

	2) Tomáš Baňař
	vinařství Vitis - prosperující vinařská rodinná firma s výrobnou a vinotékou ve Strážnici a vinohrady na vrchu Žerotín; 

	3) Jindřich Janko

	truhlářství orientované na výrobu židlí a stolů ze dřeva z regionu. Vlastník a vedoucí rozvíjejícího se podniku s 15 zaměstnanci v příhraniční obci Radějov;

	4) Magdalena Múčková 


	výrazná osobnost na poli folkloru - pracovnice ZUŠ Veselí n. Mor,, umělecká vedoucí CM Danaj, provozovatelka penzionu U maléřa;

	5) Chromeček Ladislav


	podnikatelské aktivity ve stavebnictví a ekonomické činnosti;

	6) Josef Pavlica, 
	hostinská činnost a organizátor společensko sportovních aktivit v obci Tasov;

	7) Antonín Kubica 


	vedoucí rodinné grafické firmy v Kozojídkách; provozovatel nové vinotéky v Kozojídkách; propagátor a spoluorganizátor ekologických iniciativ ve spolupráci s o.s. INEX SDA a Ekoton, 

	8) Ladislav Kuryviál
	provozovatel nového pohostinství s prvky agroturistiky ve výletní restauraci nad obcí Tv. Lhota;

	9) Miroslav Svoboda
	stylové rodinné vinařství v malebném areálu Petrově Plžích, produkce z vlastních hroznů;

	10) Pavel Náhlík
	spoluvlastník rodinné firmy na výrobu tradičních paštik a jiných masných výrobků s 19 zaměstnanci v obci Kněždub;

	11) Petr Antoš, Mgr.
	vlastní firmy na plavební dopravu po Baťově kanálu a cestovní agentury s průvodcovskou službou po Baťově kanálu;

	12) Mrkva František, ing.
	spoluvlastník a provozovatel vyhlášeného rodinného penzionu Roseta s agroturistikou, rosaria a vinného hospodářství v obci Radějov

	13) Ladislav Mrkva 


	student VŠ Brno obor vinařství, připravuje se na převzetí vinařství rodinného podniku Roseta, spolupořadatel I. Výstavy vín Strážnicka 2007

	14) Petr Klásek , ing.
	mladý vinař s vlastním sklepem a produkcí, pracovník ve vinařství,  spolupořadatel I. Výstavy vín Strážnicka 2007

	15) Uřičář Jiří
	student VŠ Brno obor vinařství, syn majitele rodinné farmy Doubravka- zaměřené na vinařství, ovocnářství i zemědělství;

	16) František Kotek
	Podnikatel v CR, vedoucí Hotelu Strážnice, organizátor CR s orientací na regionální turistiku a vinařství na Slovácku

	17) Bohumila Kubicová, Bc.
	Studentka VŠ – obor regionální rozvoj, pracovnice TIC Strážnicko 7-8 2007, dcera Antonína Kubici

	18) Ing. Jiří Lapčík
	spoluvlastník 34 let hotelu Radějov v RO Lučina s kapacitou 80 lůžek, propagátor ekologických projektů, poznávací turistiky v regionu, zemědelec,

	19) Rolnická a.s.

Hr. Lhota 410

65278941
	Rozvíjející se zemědělská společnost hospodařící na 3500 ha půdy s převažujcí ornou půdou: obilniny, slunečnice, řepa, 60 ha vinic a chovající dobytek, prasata, kuřata i laboratorní myš) zastoupená  ing. Jan Petruchou

	20) Agrocoop a.s., 

Hr. Lhota 409
49433172
	Obchodní zemědělská společnost spolupracující s Rolnickou a.s. zastoupená ing. Josefem Solaříkem

	21) Bc. Ladislav Krutil
	VŠ student z Petrova, aktivní osoba, student oboru regionální rozvoj, syn ing. Ladislava Krůtila

	22) ing. Pavel Macháček 


	vinař  ze Vnorov specializující se na výrobu přívlastkových vín, jednatel rodinné firmy DAPA na výrobu ponožek se sídlem ve Vnorovách


Tab: Členové - veřejný sektor MAS Strážnicko k 1.12.2007
	Obec/ aktivita pověřeného zástupce v MAS

	1. DSO Mikroegion Strážnicko se zastupující osobou úřadujícího jednatele (v r. 2007 Stanislav Tomšej), je významným subjektem pro rozvoj Strážnicka od roku 2003, od roku 2004 uplatňuje i metodu Leader v rámci  níž realizoval již 47 projektů v celkovém objemu 21 mil Kč.



	2. Město Strážnice
místostarostka Mgr. Renata Smutná - nově zvolena v roce 2006, uvolněná – hlavní funkce rozvoj turistiky,  organizátorka kulturních aktivit ve městě, dříve činná jako poradce ve vedení KDU-ČSL

	3. Obec Vnorovy
starosta ing. Antonín Gazárek se snaží o zachování tradic obce (spolky, soubory) ale i o hospodářský rozvoj obce (nová ČOV, koupaliště).

	4. Obec Sudoměřice
starosta - Stanislav Tomšej, obec pod jeho vedením realizovala od roku 1994 řadu rozvojových aktivit ve spolupráci se spolky a podnikateli v příhraniční obci 

	5. Obec Hroznová Lhota

starosta Ing. Petr Hanák od roku 1990, obec pod jeho vedením realizovala řadu rozvojových aktivit  a stala se  mj. nositelem vesnice roku Jihomoravského kraje 2001

                                

	6. Obec Tvarožná Lhota

starosta ing. Jiří Uřičář od roku 2002 - obec pod jeho vedením realizovala řadu rozvojových aktivit  v RO Lučina v obci  mj. Společenský a obecní dům, soukromý rolník vlastní Farmy Doubravka, obec je nositelem Zelené stuhy ČR za příkladnou péči o životní prostředí

	7. Obec Radějov

starosta Mgr. Stanislav Knitl od roku 2002 obec pod jeho vedením realizovala řadu rozvojových aktivit  mj. i informační centrum pro veřejnost, společenské centrum pro občany obec dobře spolupracuje ve společných projektech s podnikateli

	8. Obec Kněždub

starosta Libor Grabec  od roku 2002 obec pod jeho vedením realizovala řadu společenských a rozvojových aktivit mj. Muzeum Bratří Uprkových – slavných rodáků.  

	9. Obec Petrov
neuvolněný starosta  Ladislav Krůtil od r. 2006, do té doby místostarosta; manažer CAC leasing, připravuje řadu projektů pro rozvoj, především oživení lázeňského areálu

	10. Obec Tasov    

neuvolněný starosta  František Kraus   od r. 2000, má vlastní elektrikářskou firmu, obec pod jeho vedením realizovala řadu společenských a rozvojových aktivit  např.přestavbu nefunkční školní budovy na turistickou ubytovnu s infocentrem                                          

	11. Obec Kozojídky  

neuvolněný starosta  Bc. Otakar Březina od roku 2006, vedoucí kriminální policie ve Veselí n. Mor., pokračuje v ekologických projektech revitalizace krajiny a rozvoji služeb a spolků                                       

	12. Obec Žeraviny     

neuvolněná starostka Jaroslava Hlahůlková od r. 2002, zdravotní sestra, podporuje společenský rozvoj obce i v rámci projektů POV s velkým zapojením spolků a mládeže obce (kulturní  a sportovní akce)                                        


Poznámka: Všechny obce (vyjma Vnorov-pozdější člen) a část podnikatelů se aktivně zapojila již předchozích dvou letech do projektů typu Leader v rámci programu POV MMR Leader+ (viz  kapitola 8.1 ).

Vzdělávání členů/partnerů místní akční skupiny

Členové jsou průběžně vzdělávány v rámci akcí MAS. Členové MAS se účastní od konce roku 2005  tématických vzdělávacích seminářů (organizace a tvorba strategií, rozvoj vinařství, možnosti rozvoje sětrné turistiky aj.) a odborných exkursí  do partnerských MAS (Kuněticko, Železné Hory, Kyjovsko, Záhorie - Slovensko) organizovaných sekretariátem MAS.

Mezinárodní kontakty, spolupráce a propagace byla vytvářena na těchto akcí:

· Buchlover  - kontaktní jarmark  MAS  z EU – léto 2007; 
· Národní konference o Rozvoji venkova  v Teplé a Boskovicích – 2005, 2007;  
· Seminář Rozvoje venkova ve střední Evropě s uplatněním metody Leader v Opole – 2007; 

· Regiontour a Slovakiatour  - 2006, 2007;

kde byly předneseny referáty a instalovány postery v českém anglickém jazyce. Tyto aktivity s účastí členů MAS zajišťuje manažer  MAS pod vedením rady a předsedy MAS. 
· Technické prostředky MAS 

• způsoby a možnosti informování členů MAS a obyvatelstva

Provozní prostory 

·  kontaktní prostory na MěÚ Strážnice - příjem pošty, jednací místnost

· kancelářské prostory a jednací místnost na OU Tvarožná Lhota - kancelářské zázemí, 

· informační kancelář (TIC Strážnice) v hotelu Strážnice - kontaktní místo s veřejností, 

Technické vybavení

· zařízení kanceláře pro administraci
· počítačové vybavení : notebook s příslušenstvím – tiskárna, scaner, programy na zpracování účetnictví, administraci a běžné práci s dokumenty a fotografií. 

· dopravní prostředky MAS nevlastní, doprava zajištěna v rámci mandátní smlouvy s manažerem a administrátorkou, dopravu případně zajišťují obce
Informování členů MAS a obyvatelstva 
· internetové stránky www.straznicko.cz; 

· emailová korespondence na adrese : straznicko@c-box.cz, 

· informační listy v obecních zpravodajích všech obcí MAS 
· obecní rozhlas a úředních desky na všech obcích MAS
· osobně ve všech provozních prostorách MAS

· dle potřeby i regionálním tiskem a rozhlasem

· Finanční prostředky MAS

Majetek sdružení tvoří hmotné a finanční prostředky, popřípadě jiná majetková práva včetně práv k duševním výsledkům činnosti sdružení od strategických dokumentů po propagační materiály.

Zdrojem příjmů sdružení jsou v roce 2007:

· členské příspěvky min.1000 Kč na člena, 
· dotace a granty ze státních, krajských  a jiných zdrojů pro NNO – dotace JMK, 

· příjmy z vlastních aktivit sdružení - poradenské služby a služby třetím osobám, publikační činnost

Tyto příjmy v roce 2007 dosahovaly částky 0,3 mil Kč. Veškerý majetek sdružení podléhá evidenci a pravidlům hospodaření podle zvláštních předpisů (například podle zákona o účetnictví, podle opatření MF a pod.). O nakládání s majetkem sdružení rozhoduje v rámci pravomocí určených stanovami předseda, rada a nebo generální shromáždění sdružení.
Pro zajištění předfinancování činnosti MAS v rámci projektu Osvojování metody Leader v rozsahu 0,65 mil Kč v roce 2006 byl využít i systém půjček od členských obcí MAS. 

Jiné finanční zdroje

Sekretariát MAS v současnosti připravuje čerpání financí:

· INTERREG projektů přeshraniční spolupráce 

· OP Životní prostředí – tvorba USES v MAS , 
· Regionální OP Jihovýchod - projektů spolupráce MAS

Více o porjektech spolupráce kap. 8 Spolupráce

Finanční zdroje z PRV MZE a jejich hospodaření
Příjem žádosti, monitoring a administrace budou finančně zabezpečeny v rámci chodu sekretariátu MAS z prostředků opatření osy IV. LEADER a budou podléhat pravidlům OP Zemědělství a režimu hospodaření a účetnictví občanského sdružení (MAS). Radou sdružení bude vytvořen Rozpočet nákladů MAS a harmonogram jejich čerpání. Při případných změnách budou schvalována rozpočtová opatření. Jednoduché kontrole prováděné kontrolním výborem bude podroben i sekretariát MAS, zejména při vedení účetnictví v rámci správy režijních nákladů (viz kap. 10.). Vlastní činnost kontrolního výboru a rady sdružení nebude finančně ohodnocena.

 10. Administrativní postupy

zelené je nutno dodělat v Pravidelch MAS
10.1. Registrace projektu

· Propagace SPL v území MAS
Od konce roku 2005 probíhá mediální propagace strategie (na www, obecních deskách a tiskovinách, v periodickém tisku i letáky) v rámci MAS a je možné přihlašovat návrhy projektů do Zásobníku projektů a konzultovat své projekty na sekretariátu MAS. 
· Postup  a časový plán při vyhlášení příjmu žádostí 

V případě schválení Strategie a přiznání podpory z OP Zemědělství – opatření LEADER vyhlásí  do 10 dnů MAS prostřednictvím svého sekretariátu výzvu k předkládání projektů. Při vyhlášení příjmu žádostí bude propagace a publicita možnosti předkládání projektů zajišťována prostřednictvím dokumentu "Výzvy k předkládání realizačních projektů" (dále jen Výzva), která bude obsahovat nutné náležitosti pro podání realizačních projektů nejméně ve třech Fiche. Vyhlašování Výzvy se bude konat předepsanou formou v každém roce v období 2007-13. Výběr projektů bude probíhat v jednom či  několika kolech (max. tři do roka) až do výše pokrytí alokovaných prostředků na realizaci dílčích realizačních projektů. 

Výzva bude oznámena rozhlasem, místním tiskem (Slovácko) a bude zveřejněna na úředních deskách na webových stránkách obcí a jednotlivých partnerů, členů MAS. Na webových stránkách Strážnicka bude s redakčním vedením také do 7 dní po přiznání podpory OP zemědělství otevřeno diskusní fórum k danému tématu, budou zde zveřejňovány i průběžné aktuální zprávy v elektronické podobě pro konečné příjemce i členy MAS – nejčastější problémy, formuláře, hodnotící kriteria, další dokumenty  apod. 
Tab: přehled termínů plnění dle Pravidel MAS.

	Akce
	Kalendářních dní
	Od termínu
	Provádí

	Vyhlášení Výzvy příjmu Žádostí na Realizaci SPL (dále jen Žádosti)
	 do 10  dní
	od schválení Strategie SZIF
	MAS

	Informace, poradenství  a diskuse na www začíná
	 do 7 dní
	od schválení Strategie SZIF
	MAS

	Školení možných příjemců dotace
	do 14 dní
	od vyhlášení výzvy
	MAS

	Začátek příjmu Žádosti v jednotlivých kolech na min. tři Fiche
	do 60 dní 
první kolo

do 180 dní 
2 a 3. kolo
	Od schválení Strategie SZIF
	MAS

	Trvání příjmu projektů v daném kole Výzvy
	30 dní 
	Od prvního dne po uzávěrku příjmu v daném kole
	MAS

	Písemné vyrozumění žadatele  sekretariátem  o příjmu Žádosti na MAS 
	5  dní
	Od ukončení administrativní kontoly a kontroly přijatelnosti
	MAS

	Doplnění projektů žadatelem; 

Žádost žadatele o přezkoumání u vyřazených projektů.
	7  dní
	Od doručení písemného vyrozumění sekretariátem 
	MAS

	Předání obodované žádosti RO SZIF

a vyvěšení Seznamu obodovaných projektů na www.straznicko.cz
	60  dní
	od uzávěrky příjmu žádostí
	MAS

	Registrace žádosti
	42 dní
	po přijetí žádostí od MAS
	RO SZIF

	Ověření administrativní kontroly Žádosti o dotaci
	35  dní
	po registrace žádosti
	RO SZIF

	Odstranění závad Žádosti o dotaci
	14 dní
	od odeslání výzvy žadateli
	RO SZIF

	Podepsání Dohody o poskytnutí dotace  mezi SZIF a žadatelem
	42 dní
	Ve lhůtě stanovené Výzvou přímo žadateli
	RO SZIF

	Plnění projektu
	18 měsíců,

36měsíců pouze leasing
	od data registrace žádosti na RO SZIF
	MAS, 

RO SZIF

	Kontrola plnění projektů - průběžně dle plánu min jednou za …
	60 dní
	Provádí manažer MAS
	MAS

	Kontrola administrace projektů - průběžně dle plánu min jednou za …
	60 dní
	Provádí člen KV
	MAS

	Finální kontrola a schválení projektu a jeho plnění
	30 dní
	Po předložení Žádosti o proplacení vč. dokumentace
	MAS

	Kontrola ze strany SZIF aj. kontr. orgánů.
	průběžně
	Po oznámení 
	RO SZIF

	Proplacení nákladů žadateli ode dne skončení projektu uvedeného v Dohodě
	120 dní ?
	Po předložení a následném schválení Žádosti o proplacení vč. dokumentace dle Fiche
	RO SZIF

	Doplnění chybějících dokladů a dokumentů k proplacení uznatelných nákladů v Žádosti o proplacení,
	14 dní
	Po oznámení 
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Bližší podmínky a plnění  jednotlivých administrativních postupů  odpřijetí žádosti až po evaluaci v termínech plnění jsou  níže uvedeny do Postupů  0 - 13  jsou přehledně stanoveny v dokumentu „Pravidel realizace SPL MAS“ (dále jen Pravidel MAS), V Pravidlech MAS, kde jsou stanoveny jasné pravidla pro příjem a registraci projektů, jejich administrativní kontrolu, hodnocení přijatelnosti a bodování, monitoring a kontroly vyhodnocení a evaluaci. Vysvětlení kriterií přijatelnosti také obsahuje dokument Pravidla MAS a následně jednotlivé Výzvy k předkládání projektů – obecná část. Tyto dokumenty jsou vystaven na www.straznicko.cz.
· Informování a školení konečných příjemců o možnosti předkládání projektů

Postup 0 : Neznámí koneční příjemci budou v rámci Výzvy osloveni dostupnými medii: místní tisk (Slovácko), Zpravodaj (občasník) MAS, obecní tiskoviny a úřední desky a veřejný rozhlasem. Známi koneční příjemci, kontaktování dříve a zařazení v zásobníku projektů,  budou také osobně vyzváni k  předkládání realizačních projektů. 

Všichni koneční příjemci budou pozváni na školení a to prostřednictvím emailu, dopisu, či telefonicky, které proběhne do 14 dní po vyhlášení Výzvy. Školení se bude  týkat přípravy projektů dle fiche vč. příloh, administrativy od podání, realizace až po vyhodnocení a kontroly projektů. 
Vlastní předkládání projektu bude možné v jednom kole vyhlášeném do  60 dní od schválení strategie SPL MAS na  SZIF  či v druhé i ve více kolech, podle naplnění rozpočtu a to nejpozději do 180 dní od od schválení strategie SPL MAS na  SZIF.Uzávěrka příjmu žádostí bude vždy 30 dní po vyhlášení příjmu Výzvou. 
· Administrativní postup příjmu, registrace a kontroly projektů
Příjem žádostí proběhne v jednotlivých kolech Výzev. Výběr a kontrola projektů bude prováděn pod vedením a v součinnosti členů výběrové komise a sekretariátu. Celkově příjem a administraci Žádostí  včetně komunikace s žadateli zajišťuje administrátor.  
Postup: 1. Administrátor provede kontrolu úplnosti přijatých Žádostí o dotaci na základě kontrolního listu a přidělí číslo jednací pro registraci. Sleduje administrativní soulad úplnosti Žádosti  a příloh  s podmínkami SPL a Pravidel PRV. 
Každá přijatá žádost s přílohami bude mít vlastní složku a všechny spisy počínaje žádostí budou registrovány pod  jednotným číslem jednacím. Každá složka bude mít průvodní list   s uvedením datumu příjmu každého dokladu do složky a pohybu dokumentů ve složce včetně podpisu oprávněné osoby. Složky budou uloženy v jednotlivých odděleních dle příslušnosti k jednotlivým Fiche. Bále bude vytvořena elektronická databáze projektů s uvedením čísla jednacího  s datem příjmu a pohybu každého dokladu ve složce. Tato databáze bude přístupná na www. stránkách.  Složky i databázi projektů spravuje administrátor MAS. 

Neúplná Žádost o dotaci (neobsahující všechny povinné přílohy) nebude přijata místní akční skupinou a žadatel bude na místě o této skutečnosti a jejích důvodech písemně informován v Protokolu a vyzván ve stanoveném termínu 7 dnů k doplnění Žádosti. Také v případě nutnosti jednání o administrativních podmínkách Žádosti bude sepsán  Protokol na sekretariátu MAS. V případě nedoplnění požadovaných podkladů ve stanoveném termínu ukončí sekretariát administraci Žádosti z důvodu nesplnění podmínek administrativní kontroly a žádost s číslem jednacím vyřadí do archivu.
Zodpovídá:  administrátor 
Kontrola : průběžně předseda výběrové komise, protokol o kontrole
· Zajištění osob

Příjem, administrativní kontrolu a registrace projektů je prováděna pod vedením a v součinnosti členů výběrové komise a sekretariátu podle vnitřních předpisů MAS. Administrátor a manažer MAS, průběžně informují o své činnosti předsedu a radu MAS. Činnost těchto složek kontroluje namátkově kontrolní výbor a to nejméně jednou za čtvrtletí. 
Administrátor i manažer je vyškolen pro tuto činnost. Administrátor i manažer před zahájením činnosti podepíše prohlášení dle Pravidel MAS, ve kterém se zavazuje k nepodjaté práci v rámci administrace.   

10.2. Způsob výběru projektů

Cílem výběrové komise je v soutěži předložených projektů vybrat kvalitní projekty, které splňují podmínky programu  PRV osy IV.Leader  a odpovídají SPL MAS. Projekty musí splňovat všechny kriteria přijatelnosti, které jsou pro všechny fiche stejná. Projekty nesplňující všechna tyto kriteria přijatelnosti  budou z výběru vyřazeny. 
Tab:  Kriteria přijatelnosti projektu Realizace SPL MAS Strážnicko   

	Obecné části dle Pravidel PRV ČR.

	1) Projekt je realizován na území působnosti MAS; 

	2) Projekt musí splňovat účel a rozsah příslušné Fiche; 

	3) Žadatel musí splňovat definici příjemce dotace stanovenou v příslušné Fichi; 

	4) Projekt je v souladu s příslušnou právní úpravou;.

	Specifická část dle Pravidel MAS.

	5) Projekt napňuje alespoň 2 monitorovací indikátory MAS z osmi hlavních uvedených v SPL 

	6) Projekt odpovídá  cílům rozvoje příslušné obce a ÚPD.


Další závazné podmínky pro přijetí projektů:

	· Výše způsobilých výdajů projektu ze kterých je stanovena dotace je od 0,05 do 2 mil Kč 

	· Délka realizace projektu:  je maximálně 18 měsíců, resp. 36 měsíců (leasing)




Postup: 2.  Posouzení obsahové správnosti a přijatelnosti Žádosti a příloh –  administrátor a manažer posuzuje administrativní tj. obsahovou správnost Žádosti a příloh a naplnění kritérií přijatelnosti dle pravidel PRV, pravidel MAS specifikovaných dle příslušné Fiche, na kterou je projekt podáván. především dokument Kriteriem přijatelnosti bude i naplnění 2 monitorovacích indikátorů a  Popis projektu, Reference o žadateli a  Soulad projektu s cíly rozvoje obce, kde bude posouzení místní přijatelnosti projektu a jeho souladu s cíli rozvoje obce a UPD. Každá zpracovaná žádost je kontrolována předsedou a členem výběrové komise, který kontrolu zaznamená podpisem na kontrolní list.
Po provedení administrativní kontroly a kontroly přijatelnosti sekretariát MAS bude informovat písemně žadatele (osobní předání či doporučený dopis) o výsledku kontroly do 5 pracovních dní od ukončení kontroly. V případě administrativních nedostatků vyzve administrátor MAS Výzvou k doplnění Žádosti žadatele o doplnění ve stanoveném termínu 7 dnů od doručení zásilky.  V případě nutnosti jednání o administrativních podmínkách Žádosti či odvolání na způsob příjmu žádostí bude sepsán  Protokol na sekretariátu MAS. Odvolání řeší v rámci časového harmonogramu na základě sepsaného Protokolu v součinnosti s výběrovou komisí administrátor. V případě nedoplnění požadovaných podkladů ve stanoveném termínu ukončí  administrátor administraci Žádosti z důvodu nesplnění podmínek administrativní kontroly a žádost s číslem jednacím vyřadí ze složek Fiche do archivu. 
Zodpovídá:  administrátor
Kontrola: průběžně  předseda a člen výběrové komise, Protokol o kontrole
Tab: Preferenční (bodovací) kriteria  realizace SPL v rámci projektů  jsou stanovena u jednotlivých Fichí. Povinně u každé Fiche kromě Fiche č. 2 a 3 jsou bodově ohodnoceny následující skutečnosti vycházející z pravidel  PRV ČR a Pravidel MAS : 
. 

	Preferenční (bodovací) kriterium stanovené PRV 


	Bodů

 (na jednotku)

	· Vytvoření každého nového trvalého pracovního místa (v přepočtu- viz pozn.) na plný úvazek (nikoli OSVČ). 
	10

	· Uplatňování inovačních přístupů (v přepočtu 1 jednotka – 1 inovační přístup)
	5

	· Víceodvětvové navrhování a provádění projektu založené na součinnosti mezi subjekty a projekty z různých odvětví místního hospodářství.
	5

	· Zaměření dopadů projektu na mladé lidi do 30 let - zaměstnaní (10 b.), služba - volnočasová, vzdělávací  (5 b. ) 
	5 - 15

	· Zaměření dopadů projektu na ženy - zaměstnaní (10 b.), služba - volnočasová, vzdělávací  (5 b. )
	5 - 15

	· Projekty se zkrácenou dobou realizace tzn. méně než 12 měsíců (platí pro výzvy v letech 2007, 2008, 2009).
	3

	Preferenční (bodovací) kriterium stanovené MAS


	

	· Úprava, obnova a tvorba veřejných prostranství (Plocha min o 100m2 včetně zeleně na min 30%plochy)
	5

	· Využití a obnova existující stavbu/stavby. V případě, že předmětem či součástí projektu je novostavba, musí nahrazovat starou stavbu a nesmí přesahovat o více než 40 % zastavěnou plochu původní stavby.
	15

	· Kvalita reference o činnosti žadatele – rozsah předchozích aktivit a jejich přínos
	0 - 10

	· Kvalita zpracování projektu vč. dopadů a udržitelnosti
	0 - 10

	· Projekt s celkovým plněním do 0,5 mil
	5

	· Projekt, který žádá o 5% méně dotace (a dále každé 1% - 1 bod)
	5 a více


Pozn: Každá fiche může mít své další specifická bodovací kriteria vycházející cílů opatření z PRV a z cílu Fiche a SPL.

Postup 3.   Vlastní hodnocení a výběr projektu – administrátor a manažer připraví projekty pro posouzení komisí, která projekty oboduje. Příprava spočívá v zajištění podkladů pro bodování případně zajištěním externí odborné posudky k projektu. 
Projekty splňující kriteria přijatelnosti bude  na svém zasedání, z kterého je udělán zápis, hodnotit výběrová komise. Komise bude vycházet z preferenčních (výběrových) kritérií navržených programovým výborem a schválených Generální shromáždění MAS níže zobrazená v tabulce ce a podrobně popsaná v dokumentu Pravidel MAS.
Výběrová komise přidělením počtu bodů ohodnotí preferenční kritéria každé žádosti v jednotlivých Fiche.  Při shodném počtu bodů bude upřednostněna žádost naplňující více monitorovacích indikátorů. Obecně projekty musí doložit vysoký předpoklad realizace, přidané hodnoty a udržitelnosti. V přidělování bodů sledujeme také zasazení projektu do kontextu, relevance projektu vzhledem potřebám a požadavkům území MAS a také jeho provázanost s ostatními aktivitami v místě. Je posuzována vlastní kvalita projektu jak z pohledu ekonomického, tak z hlediska požadovaných výstupů a výsledků, jejich udržitelnost, je také hodnocen celkový plán, harmonogram a rozpočet projektu. Je sledován vztah a dopady projektu do vnějšího okolí, na životní prostředí, rovné příležitosti, sociální integraci, rozvoj území MAS. Významně budou také ohodnoceny schopnosti a zkušenosti žadatele předložený projekt zvládnout, financovat, dokončit a udržet výsledky. 
Zodpovídá: 
· manažer za přípravu a průběh, 
· výběrová komise za vlastní hodnocení 

Kontrola : průběžně Rada MAS v čele s předsedou, Kontrolní výbor, Ověřený zápis VK
Postup 4.  Výběrová komise MAS na závěr svého zasedání  Žádosti seřadí podle počtu získaných bodů  sestupně, provede výběr, a poté vyhotoví seznam vybraných/nevybraných Žádostí v jednotlivých Fiche, které vybrala podpořit a předá  seznam ke schválení Programovému výboru – Radě sdružení.  Rada ve spolupráci s kontrolní komisí provede celkovou kontrolu výběru, případně písemně požádá o vysvětlení bodování některých projektů. Výběrové komise tyto připomínky vysvětlí případné změny zapracuje. Po dopracování připomínek Rada seznam vybraných/nevybraných Žádostí v jednotlivých Fiche souborně schválí a požádá o schválení i RO SZIF. Výsledky hodnocení budou žadatelům oznámeny vyvěšení obodovaných projektů na www stránkách do 60 dnů od uzávěrky příjmy žádostí projektů. 
V případě, že projekt bude schválen k financování z OP Zemědělství, RO SZIF to  písemně oznámi žadatel a MAS a  vyzve žadatele k podpisu Podmínek a převzetí Rozhodnutí. S podmínkami se musí žadatel řádně seznámit a podepíše je na příslušném RO SZIF. Žadatel pak obdrží limity plnění na MZe a bude realizovat projekt za průběžné kontroly MAS a RO SZIF.
Projekty nepřijaté (nesplnili kriteria přijatelnosti) a nepodpořené (s nižším počtem bodů) oznámí administrátor žadateli, se kterým sepíše Protokol o vyřazení projektu v daném kole příjmu žádostí.

Zodpovídá: 
· manažer za přípravu a průběh, 
· rada MAS za vlastní správnost výsledků

Kontrola : Kontrolní výbor průběžně, Ověřený zápis Rady sdružení  

· Zajištění osob

Výběr projektů je připravován a zajištěn sekretariátem  a prováděn pod vedením výběrové komise v součinnosti členů programové komise podle vnitřních předpisů MAS. Administrátor a manažer MAS, průběžně informují o své činnosti předsedu a radu MAS, která nakonec výsledky schvaluje. Činnost těchto složek kontroluje namátkově kontrolní výbor a to nejméně jednou za čtvrtletí. 

Manažer je vyškolen pro tuto činnost, administrátor vykonává pomocné práce odpovídající administraci. 
Všichni pracovníci kanceláře MAS i výběrové a programové komise podepíší prohlášení, ve kterém

se zavazuje k nepodjaté práci v rámci hodnocení projektů. 

Box. Závěrečné prohlášení na  GS MAS dne 22.11. 2007
GS MAS Strážnicko souhlasí (19/0/0) se závěrečným zněním kriterií pro (výše uvedená) Specifická  Kriteria přijatelnosti a Preferenční kriteria, které budou rozhodující  pro posuzování a výběr projektů. Nastavené požadavky a omezení kriterií  vyplývají z cílů, analýzy území, SWOT analýzy SPL MAS Strážnicko. Vybraná kriteria nemají  diskriminační charakter pro potencionální příjemce,obyvatele a podnikatele na Strážnicku. 

10.3. Realizační část SPL prostřednictvím realizačních projektů
· Administrace průběhu realizace projektů  a vedení složek projektů

Realizace projektů bude následovat ihned po splnění podmínek pro realizaci ze strany žadatele a  SZIF a to podepsáním „Dohody o poskytnutí dotace v rámci PRV“ , kde je i uveden termín realizace projektu (nejdéle do 18 respektivě 36 měsíců).  Změny v realizaci projektu stejně jako zadávání veřejných zakázek  pokud předpokládaná hodnota zakázky díla podle osnovy projektu přesáhne 0,5 mil Kč budou moci probíhat dle Pravidel PRV ČR IV.I.2 Realizace místní rozvojové strategie.

Organy MAS budou ve všech etapách realizace SPL dbát na uplatňování cílů strategie podporou komunitních, diversifikovaných, kumulativních a inovativních  projektů v jednotlivých Fiche. s maximálním plošným i síťovým rozvojem se zapojením co nejvíce potenciálů území vedoucí k rovnoměrnému a trvale udržitelnému rozvoji daného území. První realizace předpokládáme v průběhu roku 2008 a poslední realizační projekty budou provedeny v souladu s operačním programem v roce 2013. 

Postup 5.  Administrace projektů probíhá dál v jednotlivých složkách projektů pod číslem jednacím (č.j.). Nové dokumenty se přidávají do složky po stejným č.j. ale s novým datem. Na úvodní stanu složky tzv. „košilku“ je zaznamenáván chronologický pohyb dokumentů ve složce, Sekretariát MAS bude podle potřeby pomáhat poradenskou činností i při koordinaci jednotlivých realizačních projektů, tak aby byly dodrženy podmínky a cíle PRV a aby byly dodrženy parametry a především cíle projektu SPL. Běžnou agendu korespondence, oznamování a kontaktních informací bude také dále zajišťovat sekretariát MAS.  Pro administraci a hodnocení projektů bude případně používán software, který bude předepsán vyhlašovatelem programu.  Větší záznamy a změny jsou vedeny formou Protokolu. Chronologický pohyb dokumentů je dále veden i v elektronické databázi každého projektu pod č.j.
Zodpovídá: administrátor MAS
Kontrolu  administrace provádí:  pověřený  člen KV jednou za 2 měsíce, Protokol o kontrole
• Administrace proplácení projektů 
Postup 6. Projekty přijaté v daném kole budou  propláceny dle podmínek programu PRV ČR  IV.2.1. Dotace se poskytuje na základě „Žádosti o proplacení výdajů projektu“ a příslušné dokumentace dle podmínek jednotlivých Fichí.

 Žádost o proplacení nejprve předkládá příjemce dotace na sekretariát MAS, kde je kontrolována administrativní správnost Žádosti včetně příloh dle kontrolního listu. Je-li dokumentace úplná a obsahově správná je  formulář Žádosti o proplacení potvrzen razítkem a podpisem administrátorem MAS a teprve poté příjemce dotace předkládá a podepisuje Žádost o proplacení před pracovníkem RO SZIF. V případě, že je Žádost o proplacení předložena před smluvním termínem, je na ni pohlíženo, jako by byla předložena v termínu uvedeném v Dohodě. V rámci kontroly Žádosti o proplacení vč. příloh prováděné při jejím předložení,

může RO SZIF uložit lhůtu pro doplnění chybějící dokumentace k Žádosti o proplacení, a to maximálně 14 kalendářních dnů, jinak bude ukončena administrace Žádosti.
Zodpovídá: administrátor MAS
Kontrolu  administrace provádí:  pověřený  člen KV jednou za 2 měsíce, Protokol o kontrole.
• Metodika plánování a provádění kontrol projektů

Postup 7: Terénní kontroly realizace všech podpořených projektů provádí manažer podle stanoveného interního dokumentu „Plán kontrol a jejich vyhodnocení“  minimálně jednou za 2 měsíce. Plán kontrol stanovu rozsah kontrol a dokumentace a metody vyhodnocení. Z  každé kontroly se pořizuje především Protokol o místním šetření (dále MŠ) a fotodokumentace realizace. Získaná data slouží pro následný monitoring a hodnocení průběhu plnění realizace i SPL. Kontroly ohlašuje sekretariát minimálně týden předem realizátorovi projektu a Radě sdružení, která může vyslat na kontrolu svého člena či člena Kontrolní nebo Výběrové komise. Každá kontrola bude žadateli v předstihu oznámena tak, aby mohl být kontrole přítomen. Kontroly jsou souborně a přehledně předneseny a hodnoceny na programovém výboru – rad sdružení, kde jsou přijaty i příslušné závěry a opatření.
Zodpovídá: manažer MAS

Kontrolu  provádí:  pověřený  člen KV průběžně, protokoly z MŠ.

· Zajištění osob

Kontrola a administrace projektů je prováděn sekretariátem MAS pod vedením rady sdružení v součinnosti s kontrolním výborem  podle vnitřních předpisů MAS. Administrátor a manažer MAS, průběžně informují o své činnosti předsedu a radu MAS, která nakonec výsledky schválí. Činnost těchto složek kontroluje namátkově kontrolní výbor a to nejméně jednou za čtvrtletí. 

Objektivní dokumentace kontrol je zajištěna datovanou fotodokumentací a podepsanými Protokoly.

Manažer je vyškolen pro tuto činnost, administrátor vykonává pomocné práce odpovídající administraci. 
Všichni pracovníci kanceláře MAS i rady sdružení podepíší prohlášení, ve kterém

se zavazuje k nepodjaté práci v rámci hodnocení projektů. 

10.4. Kontrola činnosti MAS

• Zajištění kontroly činnosti jednotlivých pracovníků MAS

Postup 8: Pracovníci MAS jednají na základě  prohlášení, ve kterém se zavazuje k nepodjaté práci pro všechny fáze své práce v rámci realizace SPL. Kontrolu jejich činnosti bude provádět kontrolní výbor svými pověřenými členy jak je uvedeno výše a o kontrole bude sepsán protokol. Případné nedostatky a chyby budou napraveny podle míry závažnosti v nejbližším termínu, závažnější budou projednání na programovém výboru, který učiní nápravné opatření.  Pro objektivní kontrolu slouží  dokumenty činnosti pracovníků MAS jsou Protokoly z jednání se žadateli a případně další dokumentace (fotografie, zvukový záznam). 

Zodpovídá: Programový výbor 

Kontrola: kontrolní výbor 

• Zajištění kontroly účetnictví MAS 

Postup 9: Kontroly budou probíhat dvojí :

· interní kontroly na základě schválených vnitřních směrnic MAS, účinných od 1. 1. 2007 :

Kompetece jsou stanoveny dle dokumentu Organizační řád MAS, finanční plnění a postupy obsahuje manuál hospodaření MAS. Dále se vlastní kontrola bude řídit těmito dokumenty
- směrnice č. 1 o oběhu účetních dokladů

- směrnice č. 2 o účetnictví

- směrnice č. 3 majetková, o účtování dlouhodobého majetku a zásob

- směrnice č. 4 o finanční kontrole

Z kontroly provedené KV  je proveden zápis, který odsouhlasí rada MAS a případně  přijme opatření. Kontroly budou probíhat namátkově min. jednou za pololetí.
· externí audity provádí oslovená odborná ověřená auditorská firma
Z kontroly auditora  je proveden zápis, který odsouhlasí rada MAS a případně  přijme opatření. Kontroly budou probíhat namátkově min. jednou za rok.

Zodpovídá: Programový výbor 

Kontrola: kontrolní výbor 

• Postup při sebehodnocení MAS 
 Postup 10: Zpětné hodnocení činnosti MAS zpracovává manažer. Sebehodnocení, které je dále využito k zefektivnění činností následných aktivit bude projednáno na základě zprávy manažera v rámci jednání programového výboru minimálně 4x do roka.

Získávané závěry bude zapracovány do vnitřních dokumentů, pravidel MAS případně do aktualizace SPL a pomohou k zefektivnění organizační, administrativní i manažerské činnosti pro efektivní realizaci SPL.
Zodpovídá: Programový výbor 

Kontrola: kontrolní výbor 
10.5. Archivace

Postup 11: (Navazuje na postup 1) Archivace materiálů (dokumentů a dat) pro zajištění jednoduché kontroly bude na jednom místě na sekretariátu MAS, kde bude možno kdykoli získat potřebné informace. Každá přijatá žádost s přílohami bude mít vlastní složku a všechny spisy počínaje žádostí budou registrovány pod  jednotným číslem jednacím  s uvedením data příjmu každého dokladu do složky. Složky budou uloženy v jednotlivých odděleních dle příslušnosti k jednotlivým Fiche. Bále bude vytvořena elektronická databáze projektů s uvedením čísla jednacího  s datem příjmu každého dokladu do složky, tato databáze bude přístupná na www. Složky i databázi projektů spravuje administrátor MAS. 
Administrátor  také vede Plán archivace dokumentů.
Plán archivace dokumentace
Plán archivace je veden směrnicí s těmito body:

a) cesta

· Po vyřízení  a přidělení čísla jednacího – založení složky  do oddělení “Žadatel“ dle  Fiche č. 1-10 
· Vedení složky s omezeným přístupem osob, které mohou do ní nahlížet a měnit údaje (administrátor, předseda KV, předseda MAS) 

· Časový rozpis pohybu ve složce vč. autorizace  - na úvodním průvodním listů  tzv. „košilce“

· Založení archivní knihy a databáze projektů se zajištěním oběhu dokumentů dle směrnice
· Vedení složky do úrovně realizace a následně i monitoringu.

b) cesta 
· Vyřazení složky z oddělení Fiche na základě podpisu Protokol o vyřazení projektu v daném kole příjmu žádostí. 

· Založení projektu do složek archivu  - „Neúspěšný žadatel“  s nazvem dané Fiche č. 1-10 postupně dle data.
V každém roce plnění bude vytvořeno nové oddělení Žadatel a  „Neúspěšný žadatel“  dle  Fiche č. 1-10
Zodpovídá: Administrátor 

Kontrola: kontrolní výbor 

• Technické zázemí pro archivaci

Technické zázemí poskytuje nový obecní dům ve Tvarožné Lhotě: 

· vybavená kancelář pro příjem a administraci projektů vč. telefonu a emailu pro průběžné jednání ;

· PC se skenerem, kopírkou a připojením na email pro vedení  databáze projektů a administraci;
· Kancelář, kde je zamykatelná skříň s omezeným přístupem pro archivaci složek v jednotlivých odděleních;
· Jednací místnost pro jednání a porady.
10.6. Monitoring 

Postup 12. (navazuje na postup 6) Sběr dat pro monitoring bude prováděn vícestupňově. Je vypracovaný plán monitoringu, který bude naplňován prací manažera.  Monitoring projektů probíhá v rámci průběžných , konečných i následných kontrol projektů a jejich administrace u všech žadatelů a jeho výsledky jsou zaneseny v protokolu místního šetření. Průběžně se bude sledovat realizace projektů v souladu s předloženou charakteristikou projektu dle dokumentace a časovým harmonogramem, na kterou byla dotace přidělena. Samostatně bude sledováno naplňování preferenčních kriterií  do podoby monitorovacích kriterií – indikátorů dalšího rozvoje. Každá kontrola bude žadateli v předstihu oznámena, aby mohl být kontrole přítomen. Z každé kontroly bude pořízen zápis, který bude podepsán příjemcem dotace a případně fotodokumentace stavu realizace. 
• Plán monitoringu 

· pro monitoring jsou stanoveny v rámci SPL monitorovací indikátory s různou vypovídací mírou i komplexností dopadu projektu, slouží jako indikátory nového stavu, jeho přínosu a udržitelnosti

· je sledováno naplňování a význam monitorovacích ukazatelů v průběhu realizace každého  projektu;
· je sledováno splnění monitorovacích ukazatelů realizací každého  projektu a jejich dopad

· je sledována očekávaná či další funkce indikátorů po skončení projektu a její dlouhodobý význam a vypovídací hodnota indikátoru o  novém stavu, jeho přínosu a udržitelnosti

· hledají se další nové indikátory v větší vypovídací mírou  pro aktualizaci SPL

U monitorovacích indikátorů je především sledován jejich význam pro dílčí a celkový rozvoj dále náročnost jejich splnění, udržitelnost a přínos pro projekt a „jeho okolí“ i míra naplňování cílů MAS jednotlivými indikátory. Zvláště významné je kvantitativní i kvalitativní sledování a splnění 8 hlavních monitorovacích kriterií - ukazatelů  pro získání výkonnostní prémie MAS od roku 20010 ( viz kapitola 6.6. SPL)  Pro zpracování dopadů, přínosů a udržitelnosti indikátorů může být vytvořen specifická analýza či studie.
Kontroly,případné analýzy a studie jsou souborně a přehledně předneseny a hodnoceny na programovém výboru – radě sdružení, kde jsou přijaty i příslušné závěry a opatření. Pro naplňování ukazatelů monitoringu bude sekretariát MAS vyvíjet pravidelnou podporu poradenství a  kontroly žadatelů. 

Zodpovídá: manažer

Kontrola: Programový výbor 

Tab. Přehled všech monitorovacích indikátorů pro roky 2007-13 a jejich vazba na preferenční kriteria 
	Preferenční (bodovací) kriterium


	Monitorovací indikátor
	Význam

	I. Inovační přístupy:
	I. Uplatňování  všech inovačních přístupů


	hlavní

	· Víceodvětvové navrhování a provádění projektu založené na součinnosti mezi subjekty a projekty z různých odvětví místního hospodářství např. tvorbou multifunkčních objektů či návštěvnických míst 
	· Realizace inovativních propojení ekonomických sektorů v modelu (prvo - výroba- služby- vzdělání) tj. vzniklých víceodvětvovým navrhování a provádění projektu založené na součinnosti mezi subjekty a projekty z různých odvětví místního hospodářství. 
· Realizován multifunkční objekt - vznikne víceúčelové zařízení pro minimálně tři účely
· Vytvořeno nové tzv. návštěvnické místo (služba slouží pro místní i návštěvníky) 
	

	· Uplatňování inovačních přístupů  (v přepočtu 1 jednotka – 1 inovační přístup) – nový výrobek, nová technologie, nová služba – hipostezka, nová ekol. plocha apod.

	· Počet inovativních výrobků, postupů, služeb ( např. počet nových tématických stezek - víno, příroda, technika, hipo apod.)  a ploch ( Např. ploch se zvýšenou ekol. stabilitou, s ekologickým hospodařením vč. kontrol. lhůty)

	

	· Tvorba síťových projektů (projektů realizovaných společně 3 a více subjekty s jedním cílem)
	· Počet síťových projektů (projektů realizovaných společně 3 a více subjekty s jedním cílem)
	

	 II. Nové  a obnovené budovy, zařízení a plochy


	II. Počet nových a obnovených budov, zařízení a ploch
	

	· Stavba budov ve všech sférách hospodaření (prvo - výroba- služby- vzdělání) (v přepočtu 1 jednotka – investice 1 mil Kč) 
	· Počet nových budov a zařízení ve všech sférách hospodaření (prvo - výroba- služby- vzdělání)
	

	Využití a obnova existující stavbu/stavby. (Pozn. V případě, že předmětem či součástí projektu je novostavba, musí nahrazovat starou stavbu a nesmí přesahovat o více než 40 % zastavěnou plochu původní stavby.)
	· Počet obnovených budov a nových zařízení ve všech sférách hospodaření (prvo - výroba- služby- vzdělání)
	hlavní

	· Úprava, obnova a tvorba veřejných prostranství (Plocha min o 100m2 včetně zeleně na min 30%plochy)
	· Počet nově upravených, obnovených a nových veřejných prostranství včetně výsadby  (Plocha min o 100m2 včetně zeleně na min 30%plochy) případně turistické infrastruktury
	hlavní

	III.  Nová pracovní místa vytvořená, uchovaná v důsledku realizace programu


	III. Počet všech pracovních míst vytvořených, uchovaných v důsledku realizace programu
	hlavní

	· Vytvoření každého nového trvalého pracovního místa v přepočtu (viz pozn.) na plný úvazek (nikoli OSVČ).
	· Počet pracovních míst na plný pracovní úvazek vytvořených, uchovaných v důsledku realizace programu 
	

	
	· Počet pracovních míst vytvořených zapojením ohrožených skupina a ekonomicky slabších vrstev při respektování rovnosti příležitostí (ženy, soc. slabší rodiny, absolventi,  apod.)
	

	IV. Nové aktivity , tituly, přístupné IT a návštěvníků  (inovativní akce povinné jen pro vybrané fiche )
	IV. Počet nových aktivit , titulů, přístupných IT a návštěvníků (inovativní akce)
	

	· Vytvoření nových tradičních či tradici zakládající akcí (se rozumí akce pořádaná pravidelně min. 1x za rok) podporujících rozvoj cestovního ruchu rozvoj společenského života v obci, rozvoj  prvovýroby
	· Počet všech nových tradičních či tradici zakládající akcí (se rozumí akce pořádaná pravidelně min. 1x za rok) podporujících rozvoj cestovního ruchu rozvoj společenského života v obci, rozvoj  prvovýroby
	hlavní

	· Vytvoření nových titulů v rámci osvěty, propagace a vzdělávání ve všech směrech rozvoje vč. turistiky
	· Počet nových titulů v rámci osvěty, propagace a vzdělávání ve všech směrech rozvoje vč. turistiky ( pozn. plní i MAS)
	

	· Vytvoření nových veřejně přístupných informačních technologií - IT (PC, tiskárny…)
	· Počet nových veřejně přístupných IT informačních technologií (PC, tiskárny…)
	

	· 
	· Počet nových návštěvníků  dle sledovaných návštěvnických míst a akcí ( pozn. plní i MAS)
	

	V. Nové  a obnovené lůžkové a stravovací  kapacity

(povinné jen pro vybrané fiche )
	V. Počet nových  a obnovených lůžkových a stravovacích  kapacit
	

	· Vytvoření nového stravovacího místa (0,5 b.)
	· Počet nových  a obnovených stravovacích kapacit
	hlavní

	· Vytvoření nového ubytovacího místa (1 bod.)
	· Počet nových  a obnovených lůžkových kapacit
	hlavní

	VI. Společenský význam projektu


	VI. Společenský význam projektu
	

	· Zaměření dopadů projektu na mladé lidi do 30 let  
	· Počet projektů s dopadem projektu na mladé lidi do 30 let.


	hlavní

	· Zaměření dopadů projektu na ženy 
	· Počet projektů s dopadem projektu na ženy.


	

	· Projekty se zkrácenou dobou realizace tzn. méně než 12 měsíců (platí pro výzvy v letech 2007, 2008, 2009).
	Projekty se zkrácenou dobou realizace tzn. méně než 12 měsíců (platí pro výzvy v letech 2007, 2008, 2009).
	

	VII  Celkové kvality a vhodnost projektu a žadatele


	VII Monitoring  kvality a vhodnost projektu 
	

	· Kvalita reference o činnosti žadatele – rozsah předchozích aktivit a jejich přínos
	· Naplnění kriteria
	

	· Žadatel předložil v daném kole na jednu Fiche pouze jednu žádost 
	· Naplnění kriteria
	

	· Kvalita zpracování projektu vč. dopadů a udržitelnosti
	· Kvalita realizace 
	

	· Projekt s celkovým plněním do 0,5 mil
	· Naplnění kriteria
	

	· Projekt, který žádá o 10% méně dotace (a dále 1% - 1 bod)
	· Naplnění kriteria
	


10.7. Vyhodnocení SPL

• Plán a postupy vyhodnocování
Postup 13. Byl navržen a schválen Plán vyhodnocování, jako směrnice pro postupné  hodnocení realizace SPL v návaznosti na monitoring projektů realizace SPL.  Zajištění evaluací bude těmito cestami 

· ex-ante - předběžné hodnocení, jehož účelem je navrhnout korekce pro kvalitní naplňování SPL 

· on-going – průběžné hodnocení, jehož účelem je sledovat soulad SPL a realizací

· ex-post – následné hodnocení, jehož účelem je poskytnout informace k zlepšení v rámci aktualizaci SPL.
 Postup vyhodnocení je :
Postup 13. Vytvoření a předložení dokumentu „Zpráva z naplňování projektů“ v souladu s cíly SPL a to především naplňováním monitorovacích indikatorů.  Manažer jednou za 2 měsíce. zhodnotí plnění Fiche případně dílčích projektů do dokumentu. Kontrolu dokumentu provádí KV. KV předkládá průběžné k vyjádření Radě, která přijme závěry.
Vytvoření a předložení dokumentu „Monitorovací zprávy“ zajištuje manažer a předkládá pololetně na Radě MAS. Dokument obsahuje srovnání plnění SPL a Fiche jako celku. Výsledky  jsou souborně a přehledně předneseny a hodnoceny na programovém výboru – radě sdružení, kde jsou přijaty i příslušné závěry a opatření.
Rada vytváří na základě výše uvedených dokumentů a zpráv KV  shrnující dokument „Realizace SPL v roce ….“ a v němž podává návrh na využití a zapracování výsledků všech vyhodnocení do vnitřních dokumentů případně i do aktulizace SPL Dokument předkládá GS MAS ke schválení.
Případné dílčí analýzy a studie v rámci výše uvedených dokumentů či zhodnocení jejich výsledků muže zpracovat po odsouhlasení radou i externí subjekt.
Způsoby zveřejňování výsledků SPL a evaluací jsou:
· na www. straznicko.cz -  do 14 dnů po vytvoření a schválení uvedených dokuemntů
· zpravodajem – do 30 dní  po vytvoření a schválení „Realizace SPL v roce ….“
Zodpovídá: manažer

Kontrola: Programový výbor 

10.8. Propagace MAS

• Zajištění propagace činnosti MAS  a způsob informování
Strategiclý plán MAS pro podopatření OP Zemědělství typu LEADER byla a je průběžně projednávána s nejširším spektrem partnerů od veřejnosti, podnikatelů, sdružení až po státní samosprávní a správní instituce (např. Jihomoravský kraj, Národní ústav lidové kultury ve Strážnici) . Zajištění informování obyvatelstva a zájmových skupin probíhal průběžně a jeho způsob je  popsán v jednotlivých kapitolách Analýzy, SPL, Partnerství i Administrativa. 

Postup 14. Výsledný dokument "Strategický plán MAS" bude zveřejněn prostřednictvím všech obvyklých místních informačních kanálů popsaných ve výše uvedených kapitolách (ústní jednání na setkáních, vyhlášení, úřední desky, zpravodaje, občasník, emailové zprávy a www stránky..) a to podle výzamu zveřejnované informace. 
Výsledný dokument SPL MAS včetně přílohových dokumetů bude dostupný v písemné podobě na všech obecních úřadech obcí Strážnicka, bude vyvěšen na www.straznicko.cz. Obdobně budou přístupné členům a žadatelům všechny vnitřní dokumenty MAS Strážnicko. Způsob a rozsah zveřejnění svých dokumentů rozhoduje Rada MAS. Informační a propagační činnost bude zajištovat manažer v součinnosti administrátora. 
Informovanost o své činnosti a výsledcích MAS bude probíhat :

· na www  - průběžně články o činnosti, o připravovaných akcích, výzvy, vyvěšení dokumentů (dle termínů kap. Monitoring) apod. 

· emailové zprávy – informování členů o činnosti, o připravovaných akcích, výzvy, vyvěšení dokumentů apod. (dle termínů kap. Monitoring) 

· obecními zpravodaji, úřední deskou, rozhlasem v každé obci  - výzvy, vyvěšení dokumentů - dle termínů kap. Monitoring;
· regionálním tiskem – upoutávky na realizované aktivity MAS; Vyhlášení Výzvy -dle termínů kap. Monitoring;

· Občasník – zpravodaj MAS – pololetně o své činnosti a výsledcích realizace SPL a aktivitách MAS
· Propagační materiály a aktivity  – tématicky a časově  k dané problematice ( zemědělství, turismus apod.)

Aktualizace www.straznicko.cz probíhá průběžně redakčním systémem dle oprávněných přístupů udělených radou MAS (viz Pravidla MAS). 

Zhodnocení účinnosti dosavadní propagace MAS vychází z údajů dvou let 2006-2007. Byly vyzkoušeny všechny výše uvedené propagační a informační kanály. Úspěšnost byla velmi dobrá což ukazuje počet zapojených subjektů i vytvořených návrhů projektů v Zásobníku (kapitola 7. Partnerství). Zhodnocení informační a propagační aktivity bude probíhat jednou ročně na GS MAS.
Zodpovídá: manažer

Kontrola: Programový výbor 

11. Zapojení žen, mladých lidí a zemědělců

· Popis zapojení žen  do SPL

Ženy byly od počátku MAS i tvorby SPL aktivními účastníky procesu. Na jednání se průměrně podílelo cca 20 % žen, což se odrazilo i ve členství. Členstvím v MAS  je zapojeno 5 žen. Dvě za veřejný sektor a tři za soukromý. Všechny zastávají funkce v orgánech či pracovních skupinách. 
.
· Bc. Bohunka Kubicová – garant pracovní skupiny; čl. výběrové komise studentka, TIC Strážnicko, 

· Mgr. Renata Smutná  - místopředsedkyně, garant pracovní skupiny, za obec Strážnice,

· Marie Chalupová – garant pracovní skupiny; OSVČ, administrátorka

· Jarmila Hlahůlková – předsedkyně Výběrové komise, za obec Žeraviny
· Magdaléna Múčková – předsedkyně Kontrolního výboru, OSVČ Penzion u Maléřa, folkoristka,
· Popis zapojení  mladých lidí do 30 let  do SPL

Mladí lidé přistupovali do tvorby tvorby SPL postupně, ale o to více aktivně (spolupořádání semínářů např. o vinařství, turistice). Členstvím v MAS  je zapojeno 7 mladých lidí do 30 let, všichni za soukromý sektor a někteří zastávají  i funkce v orgánech či pracovních skupinách MAS.

· Bohunka Kubicová – viz výše

· Tomáš Baňař – člen Rady, Vinařství Baňař, 

· Ladislav Mrkva  - OSVČ  sh rolník , vinařství, 

· Ing. Petr Klásek  - OSVČ  sh rolník, vinařství

· Uřičář Jiří ml. - OSVČ sh rolník, farma Důbravka

· Fr. Kotek -  OSVČ podnikatel v CR, hotel Strážnice; 

· Bc. Ladislv Krůtil – student VŠ obor reg politika, aktivista 

· Popis zapojení zemědělců do do SPL

Zemědělci byli akivními účastníky od počáteční tvorby MAS a SPL a byli aktivní při jednotlivých činnostech a zvláště při stanovování cílů a náplně Fiche. Členstvím v MAS  je zapojeno 10 zemědělců reprezentující celé spekturm zemědělské i chovatelské činnosti na Strážnicku, až na jednoho  všichni za soukromý sektor a někteří zastávají  i funkce v orgánech či pracovních skupinách MAS.

· ing. František Mrkva – člen Rady, Penzion a rosarium Roseta, 

· Ing. Uřičář Jiří – člen Rady za obce; OSVČ sh rolník, farma Důbravka, starosta obce Tvarožná Lhota

· Tomáš Baňař – člen Rady, Vinařství Baňař, 

· ing. Petr Klásek – člen Rady Vinařství Klásek. 
· ing. Pavel Macháček – člen VK, Vinařství, výrobna ponožek Dapa

· Miroslav Svoboda – čeln KV, Vinařství Svoboda, 

· Ladislav Mrkva  - OSVČ  sh rolník , vinařství, 

· Uřičář Jiří ml. - OSVČ sh rolník, farma Důbravka

· Ing. Josef Solařík – zast. Agrocoop a.s.
· Ing. Jan Petrucha – zast. Rolnická a.s.
Na implementaci výše uvedené problematiky pracovaly i tři  pracovních skupiny MAS , které měli své garanty a organizačně  je vedl manažer. Pracovaly skupiny:
· pro přípravu a realizaci Strategie  s důrazem na zapojení aktivit mladých lidí (garant Bc. Bohunka Kubicová)

· pro tvorbu a naplňování Fiche  s důrazem na aktivity žen (garant Mgr. Renata Smutná)

· pro přípravu a koordinaci Administrativy  s důrazem na uplatňování objektivních postupů (garant Marie Chalupová)

Více o jejich aktivitě viz kap 7.2.

Datum: 2. 12.07




Podpis(y) zástupce(ů) MAS:
12.   Přílohy:                   
· Propagační Materiál MAS – leták pro širokou veřejnost
Ostatní viz: www.straznicko.cz
· "Strážnicko - analýza území a obyvatelstva"

· "Zásobník  aktivit a projektů MAS Strážnicko na roky 2007 – 2013 ".

· "Studie proveditelnosti rozvojových projektů Strážnicka" 

· "Marketingová studie výrob a služeb pro šetrný cestovní ruch oblasti STRÁŽNICKA"

· „Pravidla MAS Strážnicko“
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